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!

L&.36$"&4(!#$6"&.%#(

• "'$7,!S>C$'!$*,&4'/!

• 34,#!K'$$5!$*,&4'/!

• -2&(($'7)76!S>C$'!$*,&4'/!

• -)&,#!S>C$'!$*,&4'/!

• 34/!S>C$'!$*,&4'/!

• %&76)!S>C$'!$*,&4'/!

• M==>64,)'!S>C$'!$*,&4'/!

• %4*Y&),475!S>C$'!$*,&4'/!

• 9)',#!S>C$'!$*,&4'/!
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"#$!=4'6$*,!9)',#!K4')=>74!$*,&4'/!>*!%4I=>2)!-)&7.U!!@4,$'!.'4>7*!>7,)!,#>*!*/*,$I!+')I!

$4*,$'7!9)',#!K4')=>74!47.!*)&,#$4*,$'7!c>'6>7>4!+')I!,#$!K#)?47W!S)47)5$W!%4*Y&),475W!

%4I=>2)W!47.!9$&*$!S>C$'*!47.!+')I!I4'*#$*W!*?4I(*W!+)'$*,*W!47.!6'4**=47.*U!

(

!

!"#$+(&')(1$"*%&-).$-;$&"#$#+9*)-+/#+&%$-;$&"#$)#2*-+$"(%$71(.#0$($/(<-)$)-1#$*+$&"#$

0#9#1-7/#+&$-;$=-)&"$>()-1*+($(+0$&"#$4+*&#0$5&(&#%:$

!

"#$!2)I(=$:!$2)*/*,$I!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!#4*!2)7,'>Q&,$.!,)!2#476$*!,)!,#$!=47.!

Q)'.$'>76!47.!*&'')&7.>76!,#$!$*,&4'>$*W!,#$!'>C$'*!47.!)2$47U!!M=,#)&6#!,#$!9)',#!K4')=>74!

$*,&4'>$*!2)7,4>7!AWGGG!*Y&4'$!I>=$*!)+!*&'+42$!?4,$'W!AGWGGG!*Y&4'$!I>=$*!)+!=47.!.'4>7*!>7,)!

,#$!M=Q$I4'=$V%4I=>2)!*/*,$IU!!M*!=47.!?4*!.$C$=)($.!+)'!#&I47!#4Q>,4,>)7!47.!&*$W!')4.*W!

Q'>.6$*W!2&=C$',*W!*$?46$!*/*,$I*W!(>($=>7$*W!47.!.4I*!2#476$.!,#$!+=)?!)+!?4,$'!,#')&6#!,#$!

$2)*/*,$IU!!"#$!4Q&7.47,!?$,=47.*!*)45!&(!?4,$'!=>5$!4!*()76$!47.!*$,,=$!2)7,4I>747,*!>7!,#$!

6')&7.W!Q&,!.$C$=)(I$7,!)+!2)II&7>,>$*!47.!,#$!.'4>7>76!)+!I4'*#$*!47.!*?4I(=47.*!#4C$!

24&*$.!?$,=47.*!,)!.>*4(($4'!?>,#!2)7,4I>747,*!7)?!.'4>7>76!.>'$2,=/!>7,)!,#$!?4,$'?4/!

*/*,$I!47.!$C$7,&4==/!>7,)!,#$!M,=47,>2!b2$47U!!!R,!?4*!$*,>I4,$.!>7!;8DO!,#4,!0G!,)!8G!($'2$7,!

)+!,#$!M,=47,>2!47.!d&=+!2)4*,*!#4.!$*,&4'>$*U!!"#>*!7&IQ$'!#4*!.'4*,>24==/!.$2=>7$.!)C$'!,#$!

/$4'*!.&$!,)!#&I47!.$C$=)(I$7,!47.!()(&=4,>)7!6')?,#!4=)76!,#$!2)4*,W!47.!+4'I>76W!+)'!

$:4I(=$U!

!

@$,=47.*!?$'$!.'4>7$.!+)'!=)66>76!47.!+4'I>76!Q$+)'$!2&''$7,!'$*,'>2,>)7*!)7!?$,=47.!

.$C$=)(I$7,!?$'$!$742,$.U!!->72$!H&')($47!2)=)7>Z4,>)7W!7$4'=/!#4=+!9)',#!K4')=>74[*!

?$,=47.*!#4C$!Q$$7!=)*,W!47.!2)4*,4=!.$C$=)(I$7,!2)7,>7&$*!,)!>I(42,!?$,=47.*U!!B)66>76!

$=>I>74,$.!,#$!)=.V6')?,#!=)76=$4+!(>7$*!,#4,!)'>6>74==/!2)C$'$.!,#$!2)4*,!)+!9)',#!K4')=>74U!!

"#$!=)Q=)==/!(>7$*!$7C>')7*!4'$!6'$4,=/!'$.&2$.!2)I(4'$.!,)!,#$!$4'=/!;OGG*U!

!

").4/W!74&,>24=!>7.&*,'>$*!'$I4>7!2'>,>24=!,)!,#$!$2)7)I>$*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!47.!,#$!

.'$.6>76!)+!2#477$=*!,)!4==)?!Q)4,*!,)!(4**!,#')&6#!)'!.)25!>*!47!>I()',47,!42,>C>,/U!!"#>*!

2)7*,47,!I)C$I$7,!24&*$*!2#476$!,)!,#$!$7C>')7I$7,!47.!.4I46$*!(=47,*!47.!)/*,$'!Q$.*!

47.!*,>'*!&(!*$.>I$7,!,#4,!2=)&.*!,#$!$*,&4'/!?4,$'!47.!>72'$4*$*!*$.>I$7,!.$()*>,*!>7!,#$!

$*,&4'/W!2'$4,>76!4!*>,&4,>)7!?#$'$!I)'$!.'$.6>76!#4*!,)!)22&'!,)!'$I)C$!,#$!422&I&=4,>)7U!

@#$7!*$.>I$7,!>*!*&*($7.$.!,#')&6#)&,!,#$!?4,$'W!+>*#$*[!6>==*!247!Q$2)I$!2=)66$.W!

2)7,4I>747,*!('$C>)&*=/!*$,,=$.!>7!,#$!*)>=!4'$!,45$7!>7!Q/!+>*#W!47.!('$.4,)'*!#4C$!4!.>++>2&=,/!

*$$>76!,#$>'!('$/U!N>*#>76!6$4'!,#4,!.>6*!>7,)!,#$!+=))'!)+!,#$!$*,&4'/!)'!2#477$=*!2&,!+)'!

>''>64,>)7!)'!+=)).!2)7,')=!4=*)!>72'$4*$!?4,$'!,&'Q>.>,/U!

!

d=)Q4=!?4'I>76!>*!24&*>76!*$4!=$C$=*!,)!'>*$U!S>*>76!*$4!=$C$=*!,#'$4,$7!,#$!*?4I(!+)'$*,*W!?#>2#!

247!?>,#*,47.!)7=/!,$I()'4'/!+=)).>76U!!L&''>247$*!4=*)!24&*$!#>6#!?4,$'!=$C$=*W!$').>76!,#$!

*#)'$=>7$!47.!+=)).>76!#4Q>,4,*!)+!)'647>*I*!?>,#!*$4!?4,$'!,#4,!#4C$!4.4(,$.!,)!+'$*#?4,$'U!!

")6$,#$'W!*$4!=$C$=!'>*$!47.!*,)'I*!24&*$!9)',#!K4')=>74!?$,=47.*!,)!$').$!4,!4!'4,$!)+!4Q)&,!

0GG!42'$*!($'!/$4'U!

!

!
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E$*(>,$!,#$*$!,#'$4,*W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>7>47*!#4C$!4.4(,$.!,#$>'!?)'5!#4Q>,*!47.!,#$>'!

'$2'$4,>)7*!47.!.$C$=)($.!?4/*!,)!('),$2,!,#$!$7C>')7I$7,*!)+!,#$!'$6>)7!*)!,#$/!I4/!Q$!

*&*,4>7$.!47.!2)7,>7&$!,)!2)7,'>Q&,$!,#$!=>C$=>#)).*!47.!$2)7)I/!)+!,#$!'$6>)7!47.!,#$!

('),$2,>)7!)+!)&'!74,>)7[*!*#)'$U!

!

$

?$'+*@'#$7(&&#)+$-;$"'/(+$*+&#)(,&*-+$8*&"$&"#$1(+0$(+0$*&%$/-%&$0-/*+(+&$;#(&')#6$8(&#)6$

"(%$%"(7#0$&"#$)*,"$"#)*&(2#$(+0$,'1&')#$-;$&"#$)#2*-+:$

!

M!74,&'4=!47.!4!#&I47!$7C>')7I$7,!2)V$:>*,!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!,#4,!#4*!Q),#!('),$2,$.!

47.!.$C$=)($.!,#$!=47.!47.!?4,$'*!)+!,#$!'$6>)7U!!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>*!)7$!)+!,#$!)=.$*,!

>7#4Q>,$.!4'$4*!>7!,#$!T7>,$.!-,4,$*X47!4'$4!,#4,!#4.!(')+)&7.!>I(=>24,>)7*!+)'!,#$!

*$,,=$I$7,!)+!9)',#!MI$'>24!47.!,#$!.$C$=)(I$7,!)+!,#$!T7>,$.!-,4,$*!4*!4!74,>)7U!!

"#')&6#)&,!>,*!#>*,)'/W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!#4*!Q$$7!,#$!*2$7$!)+!$C$7,*!,#4,!#4C$!2#476$.!

,#$!2)&'*$!)+!#&I47!#>*,)'/W!?#>=$!4=*)!Q$>76!4!(=42$!)+!)'.>74'/W!.4/V,)V.4/!=>+$!)+!*I4==W!'&'4=!

,)?7*!47.!C>==46$*U!!bC$'!2$7,&'>$*W!($)(=$!#4C$!2#476$.!>,W!=$4C>76!47!>7.$=>Q=$!I4'5!)7!,#$!

=47.*24($U!!"#$!=47.!#4*!Q$$7!4=,$'$.!+)'!,#$!6')?,#!)+!74,>)7W!Q&,!>,!#4*!7$C$'!Q$$7!Q')5$7U!!M!

AGGV(=&*VI>=$!!*,'>76!)+!Q$42#$*!4'$!*,>==!+'$$!47.!*2$7>2W!,#$!$*,&4'>$*!'$I4>7!(').&2,>C$W!47.!

,#$!+)'$*,*!47.!?$,=47.*!2)7,>7&$!,)!$:>*,U!

!

"#$!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!'$6>)7!?4*!7$C$'!(=477$.!)'!.$2'$$.^!>7*,$4.!>,!#4*!Q$$7!*#4($.!Q/!

,#$!422>.$7,4=!>7,$'*$2,>)7!)+!#>*,)'>2!$C$7,*!)7!4!&7>Y&$!6$)6'4(#>2!=47.*24($U!!R,*!2)4*,4=!

4'$4*!?$'$!7$C$'!.$C$=)($.!=>5$!),#$'!*,4,$*[!2)4*,=>7$*W!+)'!,#$!'$6>)7!?4*!*$$7!,)!Q$!,))!

'$I),$W!>,*!?4,$'*!,))!*#4==)?!47.!.476$')&*W!47.!,#$!>7,$'>)'!=47.*!,))!?$,!47.!*?4I(/!+)'!

.$C$=)(I$7,U!!"#$!.$V$I(#4*>*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!#4*!=$.!>,!,)!Q$2)I$!4!(=42$!,#4,!

'$+=$2,*!4!,'4.>,>)7!)+!=>+$!>7!MI$'>24!,#4,!#4*!Q$$7!=)*,!.&$!,)!'4(>.!.$C$=)(I$7,!)+!2>,>$*!47.!

,)?7*!47.!,#$!$'4*&'$!)+!#$'>,46$!47.!2&=,&'$U!

!

").4/W!?#>=$!4!I)'$!I).$'7!2&=,&'$!47.!=>+$!>*!,'47*+)'I>76!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74X7$?!

>7.&*,'>$*!4'$!I)C>76!>7,)!,#$!'$6>)7!,)!,45$!4.C47,46$!)+!,#$!?4,$'!'$*)&'2$*!)+!,#$!'$6>)7^!

2)4*,4=!.$C$=)(I$7,!#4*!=$.!,)!4!Q))I>76!,)&'>*I!,'4.$!4=)76!,#$!Q$42#$*^!47.!7$?!

,$2#7)=)6>$*!>7!+4'I>76!#4C$!,'47*+)'I$.!I&2#!)+!,#$!'$6>)7[*!46'>2&=,&'$!>7.&*,'/!>7,)!4!

I).$'7W!=4'6$V*24=$!2)'()'4,$!$7,$'('>*$XH4*,$'7!9)',#!K4')=>74!*,>==!'$+=$2,*!47.!I4>7,4>7*!

>,*!*,')76!,'4.>,>)7*!47.!#$'>,46$!,#4,!#4C$!*#4($.!>,!)C$'!2$7,&'>$*U!

! !
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,+"@$%&(A(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((

B'$&*769$.*'(

!"#$A')7-%#$-;$&"#$5&'0.$

"#>*!+$4*>Q>=>,/!*,&./!?4*!2'$4,$.!,)!.$,$'I>7$!?#$,#$'!47!4'$4!>7!,#$!$4*,$'7!()',>)7!)+!,#$!

*,4,$!)+!9)',#!K4')=>74!I$$,*!,#$!2'>,$'>4!+)'!.$*>674,>)7!4*!4!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!`9LMaU!!!

"#$!*,&./!?4*!*()7*)'$.!Q/!,#'$$!'$6>)74=!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*X9)',#!

K4')=>74[*!9)',#$4*,!K)II>**>)7W!9)',#!K4')=>74[*!H4*,$'7!S$6>)7!47.!9)',#!K4')=>74[*!

-)&,#$4*,X?>,#!+&7.>76!+')I!,#$!d)=.$7!BHMN!N)&7.4,>)7U!

!

M+"$(.#("()"$.*'"-(/%&.$"0%(1&%"N(

M22)'.>76!,)!,#$!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$W!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4*!4'$!(=42$*!e.$*>674,$.!Q/!

K)76'$**!4*!(=42$*!?#$'$!74,&'4=W!2&=,&'4=W!47.!#>*,)'>2!'$*)&'2$*!2)IQ>7$!,)!+)'I!4!2)#$*>C$W!

74,>)74==/!>I()',47,!=47.*24($U!"#')&6#!,#$>'!'$*)&'2$*W!9LM*!,$==!74,>)74==/!>I()',47,!*,)'>$*!

,#4,!2$=$Q'4,$!)&'!74,>)7f*!.>C$'*$!#$'>,46$U!9LM*!4'$!=>C$.V>7!=47.*24($*U!K)7*$Y&$7,=/W!9LM!

$7,>,>$*!2)==4Q)'4,$!?>,#!2)II&7>,>$*!,)!.$,$'I>7$!#)?!,)!I45$!#$'>,46$!'$=$C47,!,)!=)24=!

>7,$'$*,*!47.!7$$.*Ug!!

!

"#$!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$[*!$:(=474,>)7!)+!9LM*!2)7,>7&$*W!e9LM*!4'$!4!6'4**')),*W!

2)II&7>,/V.'>C$7!4((')42#!,)!#$'>,46$!2)7*$'C4,>)7!47.!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,U!"#')&6#!

(&Q=>2V('>C4,$!(4',7$'*#>(*W!9LM!$7,>,>$*!*&(()',!#>*,)'>2!('$*$'C4,>)7W!74,&'4=!'$*)&'2$!

2)7*$'C4,>)7W!'$2'$4,>)7W!#$'>,46$!,)&'>*IW!47.!$.&24,>)74=!(')1$2,*U!B$C$'46>76!+&7.*!47.!

=)76V,$'I!*&(()',!+)'!(')1$2,*W!9LM!(4',7$'*#>(*!+)*,$'!('>.$!)+!(=42$!47.!47!$7.&'>76!

*,$?4'.*#>(!$,#>2g!`???U7(*U6)Ch#>*,)'/h#$'>,46$4'$4*hNMiW!422$**$.!;D!J4'2#!<G;<aU!

!

M+"$("()"$.*'"-(/%&.$"0%(1&%"(.#()*$(

M!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!>*!7),!4!94,>)74=!%4'5U!!"#$'$!>*!7)!7$?!+$.$'4=!)?7$'*#>(!)'!2)7,')=!

)+!('>C4,$!(')($',/!?>,#!9LM!.$*>674,>)7U!!"#$!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$!47.!>,*!&7>,*!I4/!42,!>7!47!

4.C>*)'/!24(42>,/!Q&,!,#$/!.)!7),!I4746$!,#$!4'$4U!!!%4',>2>(4,>)7!>7!9LM!(')6'4I*!Q/!('>C4,$!

$7,>,>$*!>*!C)=&7,4'/U!!!

!

M22)'.>76!,)!4!d)C$'7I$7,!M22)&7,4Q>=>,/!b++>2$!S$()',!)+!J4'2#!AW!<GGPW!e94,>)74=!L$'>,46$!

M'$4*!.)!7),!4(($4'!,)!#4C$!.>'$2,=/!4++$2,$.!,#$!'>6#,*!)+!(')($',/!)?7$'*U!")!4..'$**!

(')($',/!2)72$'7*!,#$!.$*>674,>76!=$6>*=4,>)7!)+!;A!)+!,#$!<P!#$'>,46$!4'$4*!47.!I4746$I$7,!

(=47*!)+!4,!=$4*,!*>:!(')C>.$!$:(=>2>,!4**&'472$*!,#4,!,#$!4'$4*!?>==!7),!4++$2,!(')($',/!)?7$'*[!

'>6#,*Ug!!R7!,#$!0!/$4'*!*>72$!,#4,!'$()',!?4*!(&Q=>*#$.W!7)!>**&$*!'$64'.>76!('>C4,$!(')($',/!

'>6#,*!#4C$!4'>*$7W!47.!4==!$I$'6>76!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4*[!=$6>*=4,>)7!>72=&.$!$:(=>2>,!

4**&'472$*!('$2=&.>76!>7,$'+$'$72$!?>,#!('>C4,$!(')($',/!'>6#,*U!!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!

2))'.>74,>76!$7,>,>$*!I4/!7),!&*$!,#$!+$.$'4=!+&7.*!,#$/!'$2$>C$!,#')&6#!4((')('>4,>)7*!

4&,#)'>Z$.!Q/!,#$>'!$74Q=>76!=$6>*=4,>)7!,)!(&'2#4*$!(')($',/U!! !
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A)-<#,&$B(,C2)-'+0$

R7!J4/!<G;GW!9)',#!K4')=>74[*!9)',#$4*,!K)II>**>)7W!9)',#!K4')=>74[*!H4*,$'7!S$6>)7!47.!

9)',#!K4')=>74[*!-)&,#$4*,W!,#'$$!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*!2'$4,$.!Q/!,#$!9)',#!

K4')=>74!d$7$'4=!M**$IQ=/!,)!>I(=$I$7,!(')6'4I*!47.!,)!*&(()',!47.!*,>I&=4,$!Q&*>7$**!47.!

,)&'>*I!.$C$=)(I$7,W!>**&$.!4!S$Y&$*,!+)'!%')()*4=*!+)'!4!#$'>,46$!,)&'>*I!2)7*&=,47,U!!@>,#!

+&7.>76!47.!4**>*,472$!+')I!,#$!d)=.$7!BHMN!N)&7.4,>)7W!,#$/!.$C$=)($.!4!*2)($!)+!?)'5!,#4,!

>72=&.$.!2'$4,>)7!)+!47!>7C$7,)'/!47.!.4,4Q4*$!)+!#>*,)'>2!*>,$*W!2'$4,>76!4!I4'5$,>76!I$**46$!

47.!>I46$W!47!4**$**I$7,!)+!#$'>,46$!,)&'>*I!4**$,*!47.!4!+$4*>Q>=>,/!*,&./!+)'!4!(),$7,>4=!

94,>)74=!L$'>,46$!M'$4U!!M!2)7*&=,>76!,$4I!`#$'$>74+,$'!e*,&./!,$4Iga!>72=&.>76!L47Q&'/!

%'$*$'C4,>)7!K)7*&=,>76W!,#$!94,>)74=!"'&*,!+)'!L>*,)'>2!%'$*$'C4,>)7W!%)>7,!L$'>,46$!

E$C$=)(I$7,!K)7*&=,>76W!M&6&*,!K4'=>7)W!(=477>76!2)7*&=,47,W!47.!3=425!b'2#>.!E$*>67!

M**)2>4,$*!?4*!*$=$2,$.!+)'!,#$!(')1$2,U!!!

!

@#>=$!,#$!.4,4Q4*$W!L$'>,46$!M**$,*!S$()',!47.!I4'5$,>76!I$**46$!4'$!,$2#7>24==/!*$(4'4,$!

+')I!,#>*!+$4*>Q>=>,/!*,&./W!,#$/!6'$4,=/!>7+)'I$.!>,!Q/!(')C>.>76!,#$!'$*)&'2$*!+)'!4..>,>)74=!

>7,$7*>C$!?)'5!,)!*,&./!47.!474=/Z$!#$'>,46$!4**$,*!47.!#$'>,46$!,)&'>*I!I4'5$,>76!$++)',*!>7!

,#$!'$6>)7U!!"#$!.4,4Q4*$!(')C>.$.!,#$!Q4*>*!+)'!47!4**$,!>7C$7,)'/!+)'!,#$!+$4*>Q>=>,/!*,&./U!!
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"#$!($)(=$!?#)!2#)*$!,)!*$,,=$!,#$!=47.*!4I)76!,#$!'>C$'*W!*)&7.*!47.!*$4!>7!H4*,$'7!9)',#!
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R7!j&=/!;F0OW!47!$:($.>,>)7!=$.!Q/!j)#7!@#>,$!=47.$.!)7!S)47)5$W!47!>*=47.!=)24,$.!>7!,#$!
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47.!%)',&64=U!!"#$>'!Y&$*,!+)'!4!7$?!')&,$!,)!M*>4!?4*!+&$=$.!Q/!47!$2)7)I>2!.$I47.!,)!*$>Z$!

,#$!'>2#$*!)+!,#$!?)'=.!47.!,)!2)=)7>Z$!),#$'!=47.*!>7!,#$!74I$*!)+!,#$>'!I)74'2#*U!!d>)C477>!
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,#$!*$,,=$'*!?$7,!,)!=>C$!?>,#!,#$!K')4,)47!R7.>47*W!=$.!Q/!K#>$+!J47,$)W!)7!7$4'Q/!L4,,$'4*!

R*=47.U!!E$*(>,$!#>*!(=$4*W!,#$!24(,4>7!)+!,#$!+=$$,!'$+&*$.!,)!=))5!+)'!,#$!2)=)7>*,*!47.!@#>,$!
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,#'$$V/$4'!?4'!Q$,?$$7!,#$!"&*24')'4!47.!,#$!H76=>*#!+)'!2)7,')=!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!!

"#$!?4'!2&=I>74,$.!>7!J4'2#!;O;AW!?#$7!j)#7!J))'$W!+')I!-)&,#!K4')=>74W!=$.!47!$:($.>,>)7!

)+!H&')($47!I$7!47.!R7.>47!4==>$*!>7,)!Q4,,=$!464>7*,!,#$!"&*24')'4!R7.>47*U!!bC$'!,#'$$!.4/*W!

J))'$[*!I$7!+)&6#,!,#$!R7.>47*!>7!Q=))./!#47.V,)V#47.!2)IQ4,W!.$*,')/>76!,#$!"&*24')'4!47.!

$++$2,>C$=/!$7.>76!,#$>'!?4'VI45>76!24(4Q>=>,>$*U!!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!=47.!?4*!7)?!)($7$.!

+)'!?#>,$!*$,,=$I$7,U!

!

L+%(Q*&7(F&*@&.%$*&#(

"#$!5$/!$C$7,!,#4,!4++$2,$.!,#$!2)=)7/[*!.$C$=)(I$7,!&7,>=!,#$!,>I$!)+!,#$!MI$'>247!

S$C)=&,>)7!?4*!n>76!d$)'6$!RR[*!,45$)C$'!)+!9)',#!K4')=>74!+')I!,#$!#$>'*!)+!,#$!B)'.*!

%')('>$,)'*!>7!;O<8U!!"#$!B)'.*!\!$>6#,!H76=>*#I$7!?#)!?$'$!6'47,$.!)?7$'*#>(!2#4',$'*!)+!

eK4')=>74g!>7!;DDA!\!#4.!$:,$7*>C$!()?$'*!)+!,4:$*W!.&,>$*!47.!2>C>=!)'.$'!>7!,#$!2)=)7/U!!J47/!

(')Q=$I*!2)7+')7,$.!,#$!%')('>$,)'*W!>72=&.>76!())'!=$4.$'*#>(W!R7.>47!&7'$*,W!47.!2)4*,4=!

,'4.$!47.!*#>((>76!2)7*,47,=/!.>*'&(,$.!Q/!(>'4,$*U!!R7!;O;<W!,#$!C4*,!=47.!)+!K4')=>74!?4*!

.>C>.$.!>7,)!,?)!(4',*!>7!#)($*!)+!>I(')C>76!*$,,=$I$7,!47.!2>C>2!2)7.>,>)7*U!!3&,!,#$!(')Q=$I*!

2)7,>7&$.!47.!>7!;O;8W!-)&,#!K4')=>74!?4*!*$,!4(4',!4*!4!7$?!')/4=!2)=)7/U!!!

!

"$7!/$4'*!=4,$'!n>76!d$)'6$!RR!Q)&6#,!)&,!,#$!'>6#,*!)+!I)*,!)+!,#$!%')('>$,)'*!,)!K4')=>74U!!"#$!

2#476$!6$7$'4,$.!4!=47.!Q)747Z4!>7!,#$!2)=)7/!4*!,#$!K')?7!$4*$.!=47.!(&'2#4*$!

'$Y&>'$I$7,*!47.!*$7,!)&,!,#$!$Y&>C4=$7,!)+!'$4=!$*,4,$!46$7,*!,)!.'&I!&(!Q&*>7$**U!"#$>'!

?)'5W!47.!,#$!$72)&'46$I$7,!)+!')/4=!6)C$'7)'*W!,)&2#$.!)++!4!Q))I!>7!9)',#!K4')=>74!,#4,!

=4*,$.!+')I!;OAG!,)!,#$!MI$'>247!S$C)=&,>)7U!N)'$*,*!4=)76!,#$!K)4*,4=!%=4>7!?$'$!=$C$=$.!+)'!

+4'I*!47.!,#$!74C4=!*,)'$*!>7.&*,'/W!*$,,=$'*!()&'$.!>7,)!,#$!Q4252)&7,'/W!47.!,#$!=>7$!)+!

*$,,=$I$7,!$:,$7.$.!,)!?$*,$'7!9)',#!K4')=>74U!

!

! (



!
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F.&"94("'7(F&.:"$%%&#(

"#$!?4,$'*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!#$=($.!.$C$=)(!4!&7>Y&$!47.!*>67>+>247,!#>*,)'/!+)'!,#$!

'$6>)7W!,#$!*,4,$!47.!,#$!74,>)7U!!"#$!*>Z$!47.!'$42#!)+!,#$!*)&7.*!47.!'>C$'*!(')C>.$.!+)'!I47/!

*I4==!()',*!47.!#4'Q)'*!,#4,!.),,$.!,#$!R77$'!47.!b&,$'!3475*U!!"#$*$!*4I$!?4,$'*!4=*)!

2)7,'>Q&,$.!,)!,#$!>*)=4,>)7!47.!*=)?!.$C$=)(I$7,!)+!,#$!'$6>)7U!!"#$!2)4*,4=!*#)4=*!)+!,#$!

M,=47,>2!47.!,#$!*#4==)?!?4,$'*!)+!,#$!*)&7.*!47.!'>C$'*!I4.$!+)'!,'$42#$')&*!*#>((>76W!

=>I>,>76!,#$!*>Z$*!)+!C$**$=*!47.!,#$>'!'$42#!>7,)!,#$!*)&7.*!47.!&(!,#$!'>C$'*U!!@#>=$!,#>*!*=)?$.!

,#$!6')?,#!)+!,)?7*W!24&*>76!9)',#!K4')=>74!,)!Q$!?>,#)&,!4!I41)'!()',!2>,/W!>,!2)7,'>Q&,$.!,)!

#4'Q)'>76!('>C4,$$'*!47.!(>'4,$*U!

!

%'>C4,$$'*!?$'$!('>C4,$=/!)?7$.!47.!)($'4,$.!*#>(*!4&,#)'>Z$.!Q/!,#$>'!6)C$'7I$7,*!,)!24''/!

)&,!4,,425*!)7!$7$I/!*#>((>76!C$**$=*!.&'>76!?4',>I$U!!%>'4,$*W!)7!,#$!),#$'!#47.W!?$'$!

2)7*>.$'$.!I)'$!7$+4'>)&*!47.!,#$>'!>==$64=!42,>C>,>$*!)+!24(,&'>76!,#$!24'6)!)+!47/!*$4+4'>76!

C$**$=!I4.$!,#$I!?>.$=/!+$4'$.U!!"?)!)+!,#$!I)*,!+4I)&*!(>'4,$*W!H.?4'.!"$42#W!Q$,,$'!

57)?7!4*!3=425Q$4'.W!47.!-,$.$!3)77$,W!C>*>,$.!,#$!9)',#!K4')=>74!2)4*,!.&'>76!;O;O!47.!

;O;0U!!M*!*#)',!4*!,#$>'!C>*>,*!?$'$W!,#$/!I4.$!=4*,>76!>I('$**>)7*U!

!

"$42#!47.!3)77$,!,$'')'>Z$.!*#>((>76!+')I!9)',#!MI$'>24!,)!,#$!K4'>QQ$47U!!"#$/!1)>7$.!+)'2$*!

+)'!4!*#)',!,>I$W!?'$45>76!#4C)2!)7!*#>((>76!)++!,#$!2)4*,!)+!,#$!K4')=>74*W!Q&,!,#$>'!

(4',7$'*#>(!.>.!7),!=4*,U!!"$42#!+)&7.!*4+$!#4'Q)'!>7!,#$!'>C$'*!47.!*)&7.*!)+!9)',#!K4')=>74W!

(4/>76!)++!,#$!()=>,>24=!=$4.$'*#>(!)+!,#$!2)=)7/!+)'!#>*!('),$2,>)7!47.!&*>76!,#$!,)?7!)+!34,#!4*!

#>*!#)I$U!!3)77$,!(>==46$.!2)4*,4=!,)?7*!>7!c>'6>7>4!47.!,#$7!*$,,=$.!>7!4=)76!,#$!K4($!N$4'!

S>C$'W!24&*>76!,#$!d)C$'7)'!)+!-)&,#!K4')=>74!,)!*$7.!)&,!,'))(*!,)!24(,&'$!#>I!47.!'$,&'7!#>I!

+)'!,'>4=!,)!K#4'=$*,)?7U!!"$42#[*!4((4'$7,!>II&7>,/!+')I!,#$!=4?!24&*$.!6'$4,!2)72$'7!+)'!,#$!

I$'2#47,*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!"#$>'!4(($4=*!,)!,#$!6)C$'7)'W!M=$:47.$'!-(),*?)).W!

$C$7,&4==/!?$'$!#$$.$.U!"#$!6)C$'7)'!*$7,!B>$&,$747,!S)Q$',!J4/74'.!47.!,?)!*=))(*!,)!

Q'>76!>7!3=425Q$4'.U!!3=425Q$4'.!*2&,,=$.!#>*!+=46*#>(W!L6&&(!1((&M$!H&A&(0&W!7$4'!3$4&+)',!

R7=$,!47.!*$,!+)',#!>7!4!*I4==$'!*#>(W!,#$!17A&(%6'&U!b7!9)C$IQ$'!<;W!;O;0W!J4/74'.[*!,'))(*!

4,,425$.!3=425Q$4'.!47.!,#$!17A&(%6'&!)++!,#$!>*=47.!)+!b2'42)5$U!!E&'>76!,#$!+$')2>)&*!Q4,,=$W!

I)*,!)+!3=425Q$4'.[*!I$7!?$'$!$>,#$'!5>==$.!)'!24(,&'$.W!47.!"$42#!?4*!Q$#$4.$.U!9),!=)76!

4+,$'!3=425Q$4'.[*!$:$2&,>)7W!1&*,!.)?7!,#$!2)4*,!>7!K#4'=$*,)?7W!3)77$,!?4*!2)7C>2,$.!47.!

#&76!>7!4!(&Q=>2!*Y&4'$U!!R7!;88DW!,#$!i&$$7!M77$[*!S$C$76$!?4*!+)&7.U!!"#$!+)==)?>76!/$4'W!4!

2)==4Q)'4,>C$!'$*$4'2#!(')6'4I!Q$647!&7.$'!,#$!I4746$I$7,!)+!9)',#!K4')=>74!E>C>*>)7!)+!

M'2#>C$*!47.!L>*,)'/[*!b++>2$!)+!-,4,$!M'2#4$)=)6/U!!

!

"#$!5>==>76!)+!"$42#!47.!3)77$,!Q')&6#,!4!*&..$7!$7.!,)!,#$!d)=.$7!M6$!)+!%>'42/!>7!9)',#!

K4')=>74U!!%'>C4,$$'>76W!)7!,#$!),#$'!#47.W!$:>*,$.!>7,)!,#$!$4'=/!;8GG*W!,45>76!)7!I)'$!)+!4!')=$!

)+!2)4*,4=!.$+$7*$!>7!,#$!T7>,$.!-,4,$*!>7!,#$!I>.V;0GG*!.&$!,)!,#$!=425!)+!4!*&++>2>$7,!47.!

24(4Q=$!74C/U!

(

!"&-4(@*-.$.9"-(@*O%&(

3$+)'$!S4=$>6#!?4*!$*,4Q=>*#$.!4*!,#$!($'I47$7,!24(>,4=!)+!9)',#!K4')=>74!>7!;O8PW!,#$!$4*,$'7!

'$6>)7!?4*!,#$!2$7,$'!)+!()=>,>24=!()?$'!>7!,#$!*,4,$U!!N)'!<G!/$4'*W!+')I!;D8<!,)!;O;<W!,#$!

(')C>72$!)+!K4')=>74!>72=&.$.!Q),#!9)',#!47.!-)&,#!K4')=>74!47.!>,*!*$4,!)+!6)C$'7I$7,!?4*!

=)24,$.!>7!K#4'=$*!")?7!`K#4'=$*,)7W!-)&,#!K4')=>74aU!!S$6>)74=!.>++$'$72$*!I4.$!>,!.>++>2&=,!,)!
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46'$$!)7!4!($'I47$7,!*>,$!+)'!4!24(>,)=!4*!,#$!*$4,!)+!6)C$'7I$7,!?4*!I)C$.!4')&7.!

.$($7.>76!)7!?#$'$C$'!,#$!6)C$'7)'!'$*>.$.U!!H.$7,)7!Q$24I$!,#$!24(>,4=!>7!;O;<W!47.!,#$7!>,!

I)C$.!464>7!,)!C4'>)&*!(=42$*U!!M+,$'!,#$!2)=)7>$*!?$'$!*$(4'4,$.W!H.$7,)7!464>7!2=4>I$.!,#$!

24(>,4=!>7!,#$!;O<G*!47.!;OAG*W!+)==)?$.!Q/!9$?!3$'7W!@>=I>76,)7W!34,#!47.!47!4'$4!7$4'!

('$*$7,V.4/!n>7*,)7U!!R7!;ODDW!9$?!3$'7!Q$24I$!,#$!*$4,!)+!()=>,>24=!()?$'!464>7U!!!

!

R7!,#$!?45$!)+!,#$!MI$'>247!S$C)=&,>)7W!4*!,#$!+)'I$'!2)=)7/!$IQ'42$.!*,4,$#)).!>7!4!7$?!

74,>)7W!?$*,?4'.!$:(47*>)7!)+!,#$!*,4,$[*!()(&=4,>)7!2)7,'>Q&,$.!,)!4!.$Q4,$!)C$'!?#$'$!,)!

=)24,$!4!($'I47$7,!24(>,4=U!!M!I)'$!2$7,'4=!=)24,>)7!?4*!*)&6#,W!47.!>7!;O00W!,#$!=$6>*=4,&'$!)+!

9)',#!K4')=>74!.$2>.$.!)7!47!e&74=,$'4Q=$!*$4,!)+!6)C$'7I$7,g!>7!4!(=477$.!24(>,4=!2>,/!,#4,!

,#$/!24==$.!S4=$>6#W!4+,$'!->'!@4=,$'!S4=$>6#U!!!

!

"#>*!*#>+,!)+!()=>,>24=!()?$'!+')I!,#$!$4*,!,)!,#$!(>$.I)7,!24''>$.!?>,#!>,!=)76V,$'I!*)2>)V

$2)7)I>2!2)7*$Y&$72$*!+)'!Q),#!'$6>)7*!)+!,#$!*,4,$U!!d')?,#!*=)?$.!>7!,#$!$4*,!47.!

Q&'6$)7$.!>7!,#$!(>$.I)7,W!?#>2#!#4*!.)I>74,$.!$2)7)I>2W!()=>,>24=W!47.!$.&24,>)74=!()?$'!

>7!,#$!*,4,$!+)'!)C$'!;FG!/$4'*U!!!

!

"#>*!.>C>.$!>*!*,>==!+$=,!>7!,#$!$4*,W!47.!H4*,$'7!9)',#!K4')=>7>47*!*#4'$!4!2&=,&'4=!>.$7,>,/!C$'/!

.>++$'$7,!+')I!,#$>'!7$>6#Q)'*!>7!,#$!(>$.I)7,!47.!,#$!I)&7,4>7*U!!->72$!,#$!=4,$!;8FG*W!

R7,$'*,4,$!8F!#4*!'$>7+)'2$.!47!$4*,V?$*,!.>*,>72,>)7U!!N)'!H4*,$'7!9)',#!K4')=>7>47*W!,#$!;8DG*!

47.!;8OG*!$:(47*>)7!)+!H4*,!K4')=>74!T7>C$'*>,/!>7!d'$$7C>==$!?4*!47!>I()',47,!47*?$'!,)!

(>$.I)7,!.)I>7472$X,#$!*2#))=[*!*&22$**!2#476$.!,#$!*,4,$[*!4.I>7>*,'4,>)7!)+!4==!#>6#$'!

$.&24,>)7W!'$>7C>6)'4,$.!*$2,>)74=>*I!>7!*,4,$!()=>,>2*W!47.!'$7$?$.!('>.$!>7!,#$!$4*,$'7!

()',>)7!)+!,#$!*,4,$U!!

!

!

L+%(F%*@-%R((5%$$-%;%'$(F"$$%&'#("'7(F*@6-"$.*'(L&%'7#(

)"$.:%(1;%&.9"'#(

"#$!$4'=>$*,!'$*>.$7,*!)+!,#$!'$6>)7!?$'$!94,>C$!MI$'>247*U!"#$!+>'*,!$C>.$72$!)+!#&I47!

)22&(4,>)7!.4,$*!,)!,#$!%4=$)VR7.>47!$'4!4(('):>I4,$=/!;<WGGG!/$4'*!46)U!!"#$!6')&(*!,#4,!

?$'$!#$'$!?#$7!H&')($47*!4''>C$.!>7!,#$!=4,$!;FGG*!>72=&.$.!M=6)75>47!,'>Q$*!4=)76!,#$!2)4*,W!

R')Y&)>47!,'>Q$*!)7!,#$!>77$'!K)4*,4=!%=4>7W!47.!4!*I4==!6')&(!)+!->)&47!,'>Q$*!>7!,#$!K4($!N$4'!

'$6>)7U!!!

!

J+&!%+.'7!:*-*(.#-!,+*N#(!

,*6(%4!,*6'%+*6$&!>36.-%!

.(!OPQP!*(!%+&!$.%&!*?!%+&!

OPR<!$%'6:%6'&@;!"7&(%*(!

>-&?%@!

!

J'4*(!8#-#:&;!)&N!K&'(!

>'.0+%@!

!

!

!

!



!

"#$%&'(!)*'%+!,#'*-.(#!)#%.*(#-!/&'.%#0&!1'&#!2&#$.3.-.%4!5%674!
;8!

1-0*(G.#(!%'.3&$!

%$)(=$!?#)!*()5$!47!M=6)75>47!=476&46$!)22&(>$.!,#$!M,=47,>2!$.6$W!,#$!)&,$'!K)4*,4=!%=4>7W!

47.!,#$!">.$?4,$'!+')I!*)&,#$4*,$'7!c>'6>7>4!,)!?#$'$!('$*$7,V.4/!b7*=)?!K)&7,/!=>$*U!!

HC>.$72$!)+!*$,,=$I$7,!.4,$*!+')I!4Q)&,!0GG!KH!`K&''$7,!H'4aU!!M'2#4$)=)6>24==/W!,#>*!*)2>$,/!>*!

57)?7!4*!eK)=>76,)7g!2&=,&'$U!!"#$!K)=>76,)7!($)(=$*!?$'$!)'647>Z$.!>7,)!2#>$+.)I*!&7>,$.!Q/!

4!+)'I4=!'$=>6>)7U!!"#$/!*$,,=$.!>7!24(>,4=!C>==46$*W!*I4==$'!2)II)7!C>==46$*W!47.!*$4*)74=!24I(*^!

($'I47$7,!C>==46$*!?$'$!&*&4==/!=)24,$.!4,!,#$!$.6$*!)+!*)&7.*!)'!$*,&4'>$*!)'!4=)76!,#$!#>6#!

Q475*!)+!'>C$'*U!!N4'I$'*W!+>*#$'*W!#&7,$'*W!47.!64,#$'$'*W!,#$/!,))5!4.C47,46$!)+!4==!,#$!*)>=*W!

,#$!?4,$'*W!47.!,#$!+)'$*,*!(').&2$.!,)!*&*,4>7!,#$IU!!K#)?47)42W!S)47)42W!J)'4,)2W!

%4I=>2)W!-$2),47W!L4,,$'4*W!K)'$$W!47.!H7)!?$'$!4I)76!,#$!M=6)75>47!2#>$+.)I*!>7!,#$!'$6>)7U!

"#$!+>'*,!H&')($47!*$,,=$'*!$72)&7,$'$.!,#$*$!6')&(*!>7!,#$!=4,$!;FGG*U!"#')&6#)&,!,#$!

MI$'>24*W!74,>C$!()(&=4,>)7*!?$'$!.$2>I4,$.!Q/!H&')($47!.>*$4*$*!,)!?#>2#!,#$/!#4.!7)!

>II&7>,/U!!R7!2)4*,4=!9)',#!K4')=>74W!,#$!*I4==!()(&=4,>)7!,#4,!'$I4>7$.!?4*!(&,!)7!4!

'$*$'C4,>)7!>7!;DOFW!47.!Q/!,#$!I>..=$!)+!,#$!;OGG*!,#$/!.>*4(($4'$.!$7,>'$=/!+')I!2)=)7>4=!

'$2)'.*U!

!

C'*S6*.#(!%'.3&$!

"#$!R')Y&)>47V*($45>76!"&*24')'4W!J$#$''>7W!47.!9),,4?4/!,'>Q$*!2)I('>*$.!4!2)7+$.$'42/!

,#4,!)22&(>$.!,#$!>77$'!K)4*,4=!%=4>7U!!B>5$!,#$!M=6)75>47!*($45$'*!,)!,#$!$4*,W!,#$/!4'$!('$*$7,!

>7!,#$!'$6>)7!4+,$'!0GG!KHW!57)?7!>7!,#$!4'2#4$)=)6>24=!'$2)'.!4*!eK4*#>$g!2&=,&'$U!!"#$!

"&*24')'4!>7#4Q>,$.!,#$!4'$4!+')I!1&*,!*)&,#!)+!,#$!9$&*$!S>C$'!,)!?#$'$!,#$!c>'6>7>4!Q)'.$'!>*!

,).4/U!"#$!J$#$''>7!47.!9),,)?4/!=>C$.!Q$,?$$7!,#$!S)47)5$!47.!K#)?47!S>C$'*U!!T7=>5$!,#$!

M=6)765>47!2#>$+.)I*W!,#$!R')Y&)>47!C>==46$*!?$'$!4&,)7)I)&*U!!c>==46$*!?$'$!=)24,$.!)7!

=)4I/!&(=47.*!4=)76!'>C$'*!47.!*,'$4I*W!*&*,4>7$.!Q/!46'>2&=,&'$!47.!$:(=)>,4,>)7!)+!,#$!4'$4[*!

(=$7,>+&=!7&,*W!(=47,*W!+>*#W!47.!64I$U!!

!

5.*6#(!%'.3&$!

"#$!@4224I4?!47.!K4($!N$4'!,'>Q$*!4'$!4I)76!,#)*$!+')I!,#$!->)&47!=476&46$!6')&(W!?#>2#!

>7#4Q>,$.!,#$!*)&,#$'7I)*,!'$6>)7!)+!?#4,!>*!9)',#!K4')=>74!,).4/U!!M'2#4$)=)6>24==/!=4Q$=$.!4*!

eb45!R*=47.g!2&=,&'$W!,#$*$!*I4==!,'>Q$*!=>C$.!Q$=)?!,#$!K4($!N$4'!S>C$'U!

!

)#%.A&!1B&'.:#($!.(!"#$%&'(!)*'%+!,#'*-.(#!%*7#4!

H&')($47!2)7,42,!($'I47$7,=/!4=,$'$.!,#$!2&=,&'$*!47.!,$''>,)'>$*!)+!,'>Q$*!=>C>76!>7!H4*,$'7!

9)',#!K4')=>74U!!@>,#>7!FG!/$4'*W!*I4==():!47.!),#$'!.>*$4*$*!.$2>I4,$.!,#$!74,>C$!()(&=4,>)7W!

47.!,'>Q$*!?$'$!+)'2$.!)++!)+!,#$>'!74,>C$!=47.*!Q/!H&')($47!*$,,=$I$7,U!!"#$!*>67>+>247,!2&=,&'4=!

.>*(=42$I$7,!'$*&=,>76!+')I!I41)'!()(&=4,>)7!=)**!47.!+)'2$.!I>6'4,>)7!6$7$'4==/!I$47,!,#$!

'$)'647>Z4,>)7!)+!74,>C$!6')&(*!>7!7$?!4'$4*U!!").4/W!,#$'$!4'$!$>6#,!*,4,$V'$2)67>Z$.!,'>Q$*!>7!

9)',#!K4')=>74W!>72=&.>76!+>C$!,#4,!'$*>.$!>7!,#$!*,&./!4'$4U!!"#$!I41)'>,/!)+!,#$!I).$'7!,'>Q$*!

,'42$!,#$>'!472$*,'/!,)!I&=,>(=$!#>*,)'>2!,'>Q$*U!!J47/!2)7,>7&$!,)!*$$5!+$.$'4=!'$2)67>,>)7W!47!

)76)>76!(')2$**!*,'$,2#>76!Q425!,)!,#$!=4,$!;0GG*!>7!*)I$!24*$*U!

!

"#$!L4=>?4V-4()7>!)+!L4=>+4:!47.!@4''$7!2)&7,>$*!,'42$!,#$>'!')),*!,)!->)&:47!47.!R')Y&)>47!

6')&(*W!>72=&.>76!,#$!"&*24')'4U!!"#$/!7&IQ$'!AW0GG!,).4/!47.!#4C$!Q$$7!=4&.$.!+)'!,#$>'!

+)2&*!)7!$.&24,>)7U!

!



!

"#$%&'(!)*'%+!,#'*-.(#!)#%.*(#-!/&'.%#0&!1'&#!2&#$.3.-.%4!5%674!
<G!

"#$!B&IQ$$!4'$!,#$!=4'6$*,!,'>Q$!>7!9)',#!K4')=>74!,).4/^!,#$/!4'$!,#$!=4'6$*,!,'>Q$!$4*,!)+!,#$!

J>**>**>((>!47.!,#$!7>7,#!=4'6$*,!>7!,#$!74,>)7U!!K)72$7,'4,$.!>7!S)Q$*)7!K)&7,/!4=)76!,#$!

B&IQ$'!S>C$'W!+')I!?#>2#!,#$>'!74I$!>*!.$'>C$.W!,#$'$!4'$!4Q)&,!FFWGGG!B&IQ$$U!!"#$>'!74I$!

.4,$*!,)!,#$!;8FG*W!Q&,!47!R7.>47!()(&=4,>)7!>*!$C>.$7,!>7!,#>*!4'$4!+')I!,#$!;OGG*U!!"#$>'!I>:$.!

472$*,'/!>72=&.$*!K#$'4?!->)&:!47.!"&*24')'4!47.!I4/!4=*)!>72=&.$!.$*2$7.47,*!)+!M=6)75>47!

*($45$'*W!M+'>247*W!47.!?#>,$!*$,,=$'*U!

!

"#$'$!4'$!4(('):>I4,$=/!<WGGG!@4224I4?!->)&47!=>C>76!)7!,#$!$.6$!)+!,#$!d'$$7!-?4I(!7$4'!

B45$!@4224I4?!>7!3=4.$7!47.!K)=&IQ&*!2)&7,>$*U!

!

"#$!K)#4'>$!,'>Q$!>*!2)I('>*$.!)+!1&*,!)C$'!<WFGG!I$IQ$'*W!I)*,!)+!?#)I!'$*>.$!>7!-4I(*)7!

47.!L4'7$,,!2)&7,>$*!`,#$!=4,,$'!>*!7),!>7!,#$!*,&./!4'$4aU!!"#$!K)#4'>$!#4C$!=>C$.!>7!,#$!C>2>7>,/!

)+!,#$!B>,,=$!K)#4'>$!S>C$'!*>72$!,#$!;OAG*W!47.!,'42$!,#$>'!472$*,'/!,)!47!M=6)75>47!6')&(U!

!

"#$!J$#$''>7!,'42$!,#$>'!472$*,'/!,)!47!R')Y&)>47!6')&(!=)24,$.!>7!c>'6>7>4!4=)76!,#$!J$#$''>7!

S>C$'W!.)2&I$7,$.!>7!,#$!#>*,)'>24=!'$2)'.!+')I!,#$!;DFG*U!!H&')($47!*$,,=$I$7,!+)'2$.!,#$I!

*)&,#!)7!,#$!J$#$''>7!>7,)!L$',+)'.!K)&7,/W!?#$'$!,#$/!7&IQ$'!1&*,!&7.$'!;WGGG!,).4/U!!!

!

!6&*@%"'#(

H&')($47*!47.!*$,,=$'*!)+!H&')($47!.$*2$7,!2)=)7>Z$.!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!?>,#!+>'*,!

4,,$I(,*!Q$6>77>76!>7!,#$!;F0G*U!!"#$!+4,$!)+!H76=>*#!2)=)7>*,*!&7.$'!->'!@4=,$'!S4=$>6#[*!

2#4',$'!4,!S)47)5$!R*=47.!64C$!'>*$!,)!)7$!)+!)&'!74,>)7[*!I)*,!$7.&'>76!&7*)=C$.!I/*,$'>$*U!!!

!

N)==)?>76!,#$!+4>=&'$!)+!,#$!S)47)5$!2)=)7/W!,#$!$*,&4'>7$!$7C>')7I$7,!)+!,#$!)&,$'!K)4*,4=!

%=4>7!.>*2)&'46$.!+&',#$'!4,,$I(,*!4,!*$,,=$I$7,!&7,>=!,#$!I>.V,)!=4,$!;DGG*U!!M,!,#4,!,>I$W!

H76=>*#!2)=)7>*,*!+')I!c>'6>7>4!Q'4C$.!,#$!d'$4,!E>*I4=!-?4I(!,)!2)I$!+>'*,!,)!,#$!M=Q$I4'=$!

'$6>)7!47.!,#$7!,)!%4I=>2)!'$6>)7U!!J$'2#47,*W!,'4.$'*W!+4'I$'*!47.!i&45$'*!*$$5>76!Q$,,$'!

)(()',&7>,>$*!47.!+'$$.)I!+')I!,4:4,>)7!47.!'$=>6>)&*!($'*$2&,>)7!4''>C$.!Q/!?4,$'!47.!

*$,,=$.!4=)76!,#$!*)&7.*W!,#$!'>C$'*W!47.!,#$!2'$$5*!,#4,!2)I('>*$.!,#$!">.$?4,$'U!!"#$!

I41)'>,/!)+!*$,,=$'*!>7!2)II&7>,>$*!*&2#!4*!H.$7,)7!?$'$!H76=>*#W!Q&,!B)?=47.!-2),*!47.!@$=*#!

?$'$!('$*$7,!4*!?$==U!!"#$!H76=>*#!*$,,=$I$7,!)+!34,#!47.!,#$!&(($'!9$&*$!S>C$'!?4*!,#$!+)2&*!

)+!N'$72#!L&6&$7),!I>6'4,>)7!Q$6>77>76!>7!,#$!;D8G*U!!M7),#$'!6')&(!)+!N'$72#!L&6&$7),*!

24I$!,)!,#$!"'$7,!S>C$'!>7!,#$!$4'=/!;OGG*U!!d$'I47!%4=4,>7$*!47.!-?>**!+)&7.$.!9$?!3$'7!>7!

;O;GU!!")!,#$!*)&,#W!H76=>*#!*$,,=$'*!+')I!-)&,#!K4')=>74!I>6'4,$.!7)',#!,)!I)&,#!)+!,#$!K4($!

N$4'!S>C$'W!+)&7.>76!3'&7*?>25!47.!@>=I>76,)7!Q$,?$$7!;O<F!47.!;OAAU!!!

!

J+&!)&N3*-7FT+.%&!

/*6$&;!/&'%?*'7!!

>-&?%@!!

!

!

5%I!8+.-.D$!,+6':+;!

K'6($N.:G!J*N(U2%I!

1(7&'$*(!5%#%&!/.$%*'.:!

5.%&!

>'.0+%@!

!

!

!

!

!

!
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<;!

!

"#'$$!.>*,>72,!$,#7>2!6')&(*!+')I!-2),=47.!*$,,=$.!>7!9)',#!K4')=>74U!!3$6>77>76!>7!,#$!;OAG*W!4!

=4'6$!I>6'4,>)7!)+!L>6#=47.!-2),*!+)==)?$.!,#$!K4($!N$4'!S>C$'!,)!*$,,=$!,#$!+=4,!*47.#>==*!)+!,#$!

K4($!N$4'!S>C$'!c4==$/!7$4'!?#4,!?)&=.!Q$2)I$!N4/$,,$C>==$U!!@>,#!*$,,=$I$7,*!>7!M7*)7W!

3=4.$7W!K&IQ$'=47.W!L4'7$,,W!L)5$W!J))'$W!S>2#I)7.W!S)Q$*)7W!-4I(*)7W!47.!-2),=47.!

2)&7,>$*W!,#>*!?)&=.!Q$2)I$!,#$!=4'6$*,!2)72$7,'4,>)7!)+!L>6#=47.!-2),*!)7!,#$!2)7,>7$7,U!

B)?=47.!-2),*!6$7$'4==/!*$,,=$.!4=)76!,#$!2)4*,!47.!,#$!K)4*,4=!%=4>7W!I47/!$7,$'>76!,#$!'$6>)7!

+')I!K#4'=$*,)7!47.!@>=I>76,)7U!!"#$!-2),*!R'>*#!4''>C$.!>7!,#$!'$6>)7!)7!,#$!d'$4,!@46)7!

S)4.!+')I!%$77*/=C47>4^!4=,#)&6#!I)*,!*$,,=$.!>7!,#$!I)&7,4>7*W!*)I$!*$,,=$.!>7!4!'$6>)7!,#4,!

>72=&.$.!(4',*!)+!?#4,!?)&=.!Q$2)I$!%$7.$'W!E&(=>7W!-4I(*)7W!@4/7$!47.!j)#7*,)7!2)&7,>$*U!!

%$7.$'W!E&(=>7W!47.!-4I(*)7!2)&7,>$*!4=*)!*4?!@$=*#W!R'>*#W!47.!-?>**!>II>6'4,>)7U!!!

!

").4/W!,#$!)&,$'!2)4*,4=!(=4>7W!,#$!R77$'!47.!b&,$'!3475*W!#4C$!,#$!#>6#$*,!(')()',>)7!)+!

($)(=$!)+!H&')($47!.$*2$7,W!>72=&.>76!,#$!$,#7>2!6')&(*!.$*2'>Q$.!4Q)C$U!

!

1>&.9"'#("'7(1>&.9"'(1;%&.9"'#(

%$)(=$!)+!M+'>247!.$*2$7,!?$'$!('$*$7,!+')I!,#$!$4'=>$*,!.4/*!)+!,#$!2)=)7/W!4*!,#$!B)'.*!

%')('>$,)'*!>72=&.$.!>72$7,>C$*!+)'!,#$!&*$!)+!*=4C$!=4Q)'!>7!,#$!N&7.4I$7,4=!K)7*,>,&,>)7*!

.'4+,$.!>7!;DD8U!!"#$!=425!)+!4!=4'6$!()',!=>I>,$.!,#$!,'47*VM,=47,>2!*=4C$!,'4.$!>7!9)',#!K4')=>74W!

47.!,#$!=47.*24($!?4*!7),!4*!$4*/!,)!.$C$=)(!+)'!=4'6$V*24=$!46'>2&=,&'$!4*!>7!),#$'!-)&,#$'7!

2)=)7>$*U!!3),#!)+!,#$*$!+42,)'*!'$*&=,$.!>7!4!*=)?$'!6')?,#!)+!*=4C$'/!,#47!>7!7$>6#Q)'>76!

c>'6>7>4!47.!-)&,#!K4')=>74U!!

!

"#$!>I()',4,>)7!)+!$7*=4C$.!($)(=$!Q/!*#>(!+')I!M+'>24!?4*!=$64=!&7,>=!,#$!>7,$'74,>)74=!*=4C$!

,'4.$!?4*!Q477$.!>7!;0G0U!!"#$!7&IQ$'!)+!*=4C$*!Q')&6#,!.>'$2,=/!,)!9)',#!K4')=>74!?4*!*I4==!

>7!2)I(4'>*)7!,)!),#$'!*)&,#$'7!()',*U!!R7!9)',#!K4')=>74W!,#$!()',!)+!@>=I>76,)7!*4?!,#$!

>I()',4,>)7!)+!,#$!=4'6$*,!7&IQ$'!)+!*=4C$*U!!J)*,!$7*=4C$.!($)(=$!#4.!)'>6>7*!>7!,#$!),#$'!

MI$'>247!2)=)7>$*!)'!,#$!@$*,!R7.>$*!47.!?$'$!Q')&6#,!,)!9)',#!K4')=>74!4=)76!>7=47.!?4,$'!

')&,$*!+')I!c>'6>7>4!47.!-)&,#!K4')=>74U!

!

R7>,>4==/W!,#$!=4'6$*,!2)72$7,'4,>)7!)+!($)(=$!)+!M+'>247!.$*2$7,!?4*!>7!,#$!K4($!N$4'!'$6>)7W!4*!

*$,,=$'*!+')I!-)&,#!K4')=>74!Q')&6#,!(=47,4,>)7!2&=,&'$!?>,#!,#$IU!!%=47,4,>)7*!,#4,!#4'C$*,$.!

'>2$W!>7.>6)W!47.!74C4=!*,)'$*!>7!,#4,!4'$4!4==!?$'$!Q&>=,!)7!,#$!Q425*!)+!$7*=4C$.!($)(=$U!!9$?!

L47)C$'!47.!3'&7*?>25!2)&7,>$*!4'$!7),4Q=$!+)'!,#$!('$*$72$!)+!d&==4#Vd$$2#$$!2&=,&'$!4=)76!

,#$!2)4*,U!!"#>*!2&=,&'$W!>72=&.>76!,#$!=476&46$!,#4,!2)IQ>7$*!H76=>*#!47.!C4'>)&*!M+'>247!

=476&46$*W!Q$647!>7!,#$!-$4!R*=47.*!)+!-)&,#!K4')=>74!47.!,#'>C$.!>7!'>2$V6')?>76!4'$4*!)7!,#$!

M,=47,>2!*$4Q)4'.U!!R7!<GGDW!,#$!2)4*,4=!'$6>)7!)+!*)&,#$'7!9)',#!K4')=>74W!-)&,#!K4')=>74W!

d$)'6>4W!47.!7)',#$'7!N=)'>.4!?4*!.$*>674,$.!4*!,#$!d&==4#Vd$$2#$$!K&=,&'4=!L$'>,46$!K)''>.)'!

+)'!,#$!(&'()*$*!)+!('$*$'C>76!,#$!2&=,&'$!47.!#>*,)'/!)+!,#4,!'$6>)7U!

!

"#$!')&6#!2)4*,!47.!d'$4,!E>*I4=!-?4I(!I4.$!>,!I)'$!.>++>2&=,!+)'!*=4C$'/!,)!,45$!#)=.!>7!

7)',#$4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!3/!,#$!$7.!)+!,#$!47,$Q$==&I!$'4W!#)?$C$'W!*?4I(=47.*!?$'$!

.'4>7$.W!=$4C>76!+$',>=$!*)>=*!Q$#>7.W!47.!,#$!('$**&'$!+)'!=47.!'$*&=,$.!>7!4!*#4'(!'>*$!>7!

,)Q422)W!6'4>7*W!47.!2),,)7!46'>2&=,&'$U!!R7!;0DGW!$>6#,!2)&7,>$*!>7!7)',#$4*,$'7!47.!$4*,$'7!



!
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<<!

9)',#!K4')=>74!#4.!47!$7*=4C$.!()(&=4,>)7!,#4,!2)I('>*$.!)C$'!FGo!)+!,#$!,),4=!()(&=4,>)7X

@4''$7W!L4=>+4:W!9)',#4I(,)7W!3$',>$W!H.6$2)IQ$W!K#)?47W!%>,,W!47.!j)7$*U!

!

J)*,!9)',#!K4')=>7>47*!.>.!7),!)?7!*=4C$*U!"#')&6#!,>I$W!,#$!($'2$7,46$!)+!*=4C$#)=.>76!

#)&*$#)=.*!7$C$'!$:2$$.$.!4Q)&,!A;oU!!b+!,#)*$!#)&*$#)=.*!,#4,!)?7$.!*=4C$*W!,#$/!.>.!7),!

)?7!I47/X8Fo!)+!*=4C$#)=.>76!#)&*$#)=.*!#4.!=$**!,#47!FG!*=4C$*W!47.!4Q)&,!OGo!#4.!=$**!

,#47!;GU!!"#>*!'$+=$2,*!,#$!74,&'$!)+!46'>2&=,&'$!>7!,#$!'$6>)7W!>7!?#>2#!*I4==W!*&Q*>*,$72$VQ4*$.!

+4'I*!2)I('>*$.!,#$!I41)'>,/!)+!46'>2&=,&'4=!=47.*U!!!

!

@#>=$!,#$!I41)'>,/!)+!($)(=$!)+!M+'>247!.$*2$7,!?$'$!$7*=4C$.!&7,>=!,#$!K>C>=!@4'W!,#$!*,4,$!4=*)!

#4.!)7$!)+!,#$!=4'6$*,!+'$$!Q=425!()(&=4,>)7*!>7!,#$!74,>)7U!J47/!+'$$!Q=425*!=>C$.!>7!,)?7*!47.!

(&'*&$.!*5>==$.!)22&(4,>)7*!*&2#!4*!24'($7,'/U!!b,#$'*!+4'I$.!,#$>'!)?7!=47.W!47.!>7!4!+$?!

7),4Q=$!$:2$(,>)7*!$C$7!#$=.!*=4C$*!)+!,#$>'!)?7U!!R7!'$2$7,!/$4'*W!*>67>+>247,!4,,$7,>)7!#4*!

Q$$7!(4>.!,)!,#$!4',>*474=!=$642/!)+!M+'>247!MI$'>247*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!('>)'!,)!,#$!

K>C>=!@4'U!!"#>*!=$642/!>72=&.$*!'$7)?7$.!>7.>C>.&4=*W!=>5$!24Q>7$,I45$'!"#)I4*!E4/!)+!

H.$7,)7W!4*!?$==!4*!+'$$!47.!$7*=4C$.!24'($7,$'*!47.!4'2#>,$2,*!?#)*$!74I$*!I4/!Q$!=)*,!,)!

#>*,)'/!Q&,!?#)*$!2'$4,>)7*!$7.&'$U!!%'$*$'C4,>)7!9)',#!K4')=>74!2'$4,$.!4!,'4C$=>76!(47$=!

$:#>Q>,!,)!>7,$'('$,!,#$!#>*,)'/!)+!eM+'>247!MI$'>247!3&>=.$'*!47.!M'2#>,$2,*g!4,!I&*$&I*!

,#')&6#)&,!,#$!*,4,$W!47.!,#$!94,>)74=!H7.)?I$7,!+)'!,#$!L&I47>,>$*!.$C$=)($.!4!,$42#$'!

,'4>7>76!?)'5*#)(!$7,>,=$.!eK'4+,>76!N'$$.)I]!3=425!M',>*47*W!H7,'$('$7$&'*W!47.!MQ)=>,>)7>*,*!

>7!,#$!M7,$Q$==&I!T(($'!-)&,#Ug!

!

MQ)&,!;Go!)+!,#$!M+'>247!MI$'>247!()(&=4,>)7!>7!9)',#!K4')=>74!?4*!+'$$!1&*,!('>)'!,)!,#$!K>C>=!

@4'U!!"#>*!()(&=4,>)7!'$*&=,$.!+')I!C4'>)&*!*)&'2$*U!-)I$!+'$$!Q=425*!#4.!Q$$7!I47&I>,,$.!)'!

4==)?$.!,)!(&'2#4*$!,#$>'!+'$$.)IU!!M!6'$4,$'!7&IQ$'!I>6'4,$.!+')I!c>'6>7>4!>7!,#$!=4,$!;OGG*W!

$*($2>4==/!,)!L4=>+4:W!3$',>$W!47.!9)',#4I(,)7!2)&7,>$*U!!b7$!.'4?!,)!,#$!M=Q$I4'=$!'$6>)7!

I4/!#4C$!Q$$7!,#$!=>Q$'4=!C>$?*!)+!,#$!i&45$'!'$=>6>)7W!?#>2#!*,')76=/!*&(()',$.!$Y&4=>,/!47.!

,#$!4Q)=>,>)7!)+!*=4C$'/U!"#$!()',!2>,/!)+!@>=I>76,)7!>7!*)&,#$4*,$'7!9)',#!K4')=>74!4=*)!#4.!4!

=4'6$!+'$$!Q=425!()(&=4,>)7U!@)'5!4Q)4'.!*#>(*!.>.!7),!+)==)?!4!'>6>.!'42>4=!#>$'4'2#/W!47.!()',!

2>,>$*!)+,$7!*#4'$.!,#4,!=$**!'>6>.!2)7*,'&2,W!2)7*$Y&$7,=/!(')C>.>76!Q')4.$'!)(()',&7>,>$*!+)'!

Q),#!+'$$!47.!$7*=4C$.!($)(=$!)+!2)=)'U!!!

!

"#$!=$642/!)+!,#$!+'$$!M+'>247!MI$'>247!I>..=$!2=4**!>7!7)',#$4*,$'7!9)',#!K4')=>74!47.!,#$!

@>=I>76,)7!4'$4!>*!$C>.$7,!>7!,#$!#>*,)'>24=!,'41$2,)'/!)+!Q),#!(=42$*!.&'>76!,#$!S$2)7*,'&2,>)7!

$'4U!!M+,$'!,#$!K>C>=!@4'W!,#$!*,'&66=$!,)!'$Q&>=.!,#$!-)&,#$'7!*,4,$*!47.!'$>7,$6'4,$!,#$I!>7,)!

,#$!74,>)7!?4*!.>++>2&=,!+)'!,#$!T7>,$.!-,4,$*!6)C$'7I$7,W!47.!,#$!*,4,$*!,#$I*$=C$*U!!"#$!;F,#!

MI$7.I$7,!,)!,#$!K)7*,>,&,>)7!?4*!(4**$.!6'47,>76!*&++'46$!,)!M+'>247!MI$'>247*U!!H4*,$'7!

9)',#!K4')=>74!*4?!,#$!'>*$!)+!S$(&Q=>247*!?#)!?$'$!*/I(4,#$,>2!,)!Q=425*!47.!,#$>'!*,'&66=$*!

+)'!+'$$.)I!47.!$Y&4=!'>6#,*U!M+,$'!4!()=>,>24=!()?$'!*,'&66=$W!#)?$C$'W!2)7*$'C4,>C$!

E$I)2'4,*!)(()*$.!,)!'$+)'I*!,))5!2)7,')=!)+!,#$!*,4,$U!!"#>*!()?$'!*,'&66=$!=$.!,)!,?)!

*>67>+>247,!$C$7,*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!!

!

b7$!$++)',!,)!7$&,'4=>Z$!M+'>247!MI$'>247!>7+=&$72$!>7!9)',#!K4')=>74!()=>,>2*!?4*!,#$!2'$4,>)7!

>7!;0O<!)+!,#$!e3=425!-$2)7.Wg!4!?>=.=/!6$''/I47.$'$.!2)76'$**>)74=!.>*,'>2,!>7!,#$!7)',#$4*,!

I4.$!&(!)+!2)&7,>$*!?>,#!=4'6$!I41)'>,>$*!)+!Q=425!C),$'*U!!N)'!4=I)*,!,#'$$!.$24.$*W!,#>*!



!
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<A!

2)76'$**>)74=!.>*,'>2,!)C$'?#$=I>76=/!$=$2,$.!M+'>247!MI$'>247*!,)!K)76'$**!47.!?>$=.$.!

2)7*>.$'4Q=$!>7+=&$72$!>7!*&22$**+&==/!*$4,>76!Q=425*!>7!*,4,$!=$6>*=4,>C$!$=$2,>)7*U!"#$!3=425!

-$2)7.!?4*!.>*I47,=$.!>7!;8G<W!4*!j>I!K')?!*$6'$64,>)7>*,!()=>2/!*?$(,!,#$!74,>)7W!47.!,#$!

I41)'>,/!)+!M+'>247!MI$'>247*!>7!,#$!'$6>)7!?$'$!.>*$7+'472#>*$.!4*!C),$'*!?>,#!,#$!(4**46$!)+!

4!*,4,$!2)7*,>,&,>)74=!4I$7.I$7,!(')#>Q>,>76!>==>,$'4,$*!+')I!C),>76U!!@#>,$!>==>,$'4,$*!?>,#!

472$*,)'*!?#)!#4.!C),$.!('>)'!,)!;0D0!?$'$!6'47.+4,#$'$.!>7!47.!4==)?$.!,)!C),$W!Q&,!,#>*!

$:2$(,>)7!.>.!7),!4((=/!,)!M+'>247!MI$'>247*U!!M=,#)&6#!,#$!()(&=4,>)7!'$I4>7$.!I41)'>,/!

Q=425W!,#$!.>*I47,=>76!)+!,#$!3=425!-$2)7.!47.!,#$!.>*2'>I>74,)'/!=4?!$++$2,>C$=/!$=>I>74,$.!47/!

Q=425!MI$'>247!+')I!#)=.>76!K)76'$**>)74=!)++>2$!>7!,#$!'$6>)7!+)'!,#$!7$:,!8G!/$4'*U!

!

"#$!*$2)7.!I41)'!$C$7,!?4*!,#$!;080!'>),!,#4,!)22&''$.!>7!@>=I>76,)7W!4!2>,/!?>,#!4!=4'6$!

M+'>247!MI$'>247!I>..=$!2=4**!47.!4!()(&=4,>)7!,#4,!?4*!,?)V,#>'.*!M+'>247!MI$'>247U!!M,!,#$!

*,4,$!=$C$=W!,#$!2)7*$'C4,>C$!E$I)2'4,*!=)*,!()?$'!>7!,#$!;08D!$=$2,>)7!,)!4!S$(&Q=>247!

2)4=>,>)7!,#4,!>72=&.$.!M+'>247!MI$'>247*U!!"#>*!=$.!,)!4!#),=/!2)7,$*,$.!$=$2,>)7!>7!;080W!4*!

I47/!?#>,$!2)7*$'C4,>C$*!#$=.!*,')76!7$64,>C$!+$$=>76*!4Q)&,!=$4.$'*#>(!Q/!M+'>247!MI$'>247*U!!

R7!'$*()7*$!,)!'42>*,!(')(4647.4!(&Q=>*#$.!>7!4!?#>,$!@>=I>76,)7!7$?*(4($'W!M=$:!J47=/W!47!

M+'>247!MI$'>247!7$?*(4($'!(&Q=>*#$'!>7!,#$!2>,/W!?'),$!4!*4'24*,>2!47.!>7+=4II4,)'/!$.>,)'>4=!

,#4,!$:42$'Q4,$.!'42>4=!,$7*>)7U!!M=,#)&6#!2)7*$'C4,>C$!E$I)2'4,*!?)7!,#$!*,4,$?>.$!$=$2,>)7W!

4>.$.!Q/!?>.$*('$4.!+'4&.W!,$7*>)7*!>7!@>=I>76,)7!.>.!7),!*&Q*>.$U!!J47=/[*!7$?*(4($'!)++>2$!

?4*!Q&'7$.!47.!4!'>),!$'&(,$.U!!M!?#>,$!I)Q!,4'6$,$.!M+'>247!MI$'>247*W!5>==>76!4,!=$4*,!<F!

($)(=$!47.!.'>C>76!*2)'$*!)+!),#$'*!+')I!,#$!2>,/U!!R7!'$4=>,/W!,#$!7&IQ$'!)+!+4,4=>,>$*!=>5$=/!?4*!

*>67>+>247,=/!#>6#$'W!47.!,#$!$C$7,!>7+=&$72$.!'42$!'$=4,>)7*!>7!,#$!*,4,$!+)'!.$24.$*!4+,$'?4'.*U!!

R7!<GGGW!,#$!*,4,$!2'$4,$.!,#$!@>=I>76,)7!S42$!S>),!K)II>**>)7!,)!$:4I>7$!2)7.>,>)7*!=$4.>76!

&(!,)!47.!2)7*$Y&$72$*!)+!,#>*!$C$7,U!!"#$!2)II>**>)7!'$=$4*$.!4!DGG!(46$!'$()',!?>,#!

2)72=&*>)7*!47.!'$2)II$7.4,>)7*!>7!<GGDU!R7!<GG0W!,#$!K>,/!)+!@>=I>76,)7!$'$2,$.!4!

I)7&I$7,!,)!I$I)'>4=>Z$!,#$!;080!'>),!47.!#)7)'!,#)*$!?#)*$!=>C$*!?$'$!=)*,!)'!+)'$C$'!

4=,$'$.U!

!

N')I!,#$!2)=)7>4=!$'4!,#')&6#!,#$!K>C>=!@4'W!,#$!()(&=4,>)7!)+!($)(=$!)+!M+'>247!.$*2$7,!>7!

9)',#!K4')=>74!*,$4.>=/!>72'$4*$.U!!R7!;O;<W!)7=/!0GG!($)(=$!)+!M+'>247!.$*2$7,!?$'$!'$2)'.$.!

>7!,#$!2)=)7/U!!"#4,!7&IQ$'!$:(=).$.!,)!P;WGGG!Q/!;ODO!47.!,)!;GGWGGG!Q/!,#$!+>'*,!TU-U!2$7*&*!

>7!;O8GW!4Q)&,!)7$VY&4',$'!)+!,#$!,),4=!()(&=4,>)7!4,!,#4,!,>I$U!!3/!;0FGW!)C$'!)7$V,#>'.!)+!

9)',#!K4')=>74[*!()(&=4,>)7!?4*!M+'>247!MI$'>247W!?#$'$!>,!I)'$!)'!=$**!*,4Q>=>Z$.U!").4/W!

M+'>247!MI$'>247*!2)I('>*$!Q$,?$$7!)7$VY&4',$'!47.!)7$V,#>'.!)+!,#$!*,4,$[*!,),4=!()(&=4,>)7U!!

OVWV!X&B*'.#-;!

T.-B.(0%*(!!

>-&?%@!

!

!

/.$%*'.:!Y#'A.$36'0!

,*-*'&7!5:+**-!!

>'.0+%@!

!

!
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N)==)?>76!,#$!*$,,=$I$7,!(4,,$'7*!.$*2'>Q$.!4Q)C$W!,#$!#>6#$*,!2)72$7,'4,>)7!)+!M+'>247!

MI$'>247!'$*>.$7,*!,).4/!>*!>7!,#$!7)',#$4*,$'7!2)&7,>$*U!

!

/.#@"'.9#(

-(47>*#!$:(=)'4,>)7!)+!,#$!2)4*,!47.!,#$!>7,$'>)'!)+!9)',#!K4')=>74!.4,$*!,)!,#$!;FGG*W!4=,#)&6#!

7)!*>67>+>247,!*$,,=$I$7,*!'$*&=,$.!+')I!,#4,!$4'=/!4**)2>4,>)7U!!R7!,#$!('$*$7,W!4!*I4==!Q&,!

6')?>76!*$6I$7,!)+!,#$!()(&=4,>)7!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>*!($)(=$!)+!L>*(47>2!$,#7>2>,/U!!

%'$*$7,!>7!*I4==!7&IQ$'*!+)'!6$7$'4,>)7*W!,#$!L>*(47>2!()(&=4,>)7!>7!,#$!*,4,$!$:($'>$72$.!4!

Q))I!>7!,#$!;88G*U!!3/!,#$!,&'7!)+!,#$!7$?!2$7,&'/W!9)',#!K4')=>74!Q)4*,$.!,#$!+>+,#!=4'6$*,!

6')?,#!'4,$!>7!,#$!74,>)7!4,!4(('):>I4,$=/!PGGo!*>72$!,#$!('$C>)&*!2$7*&*U!!J)'$!,#47!#4=+!)+!

,#$!($)(=$!)+!L>*(47>2!$,#7>2>,/!>7!9)',#!K4')=>74!,'42$!,#$>'!472$*,'/!,)!J$:>2)W!Q&,!,#$!

()(&=4,>)7!#4*!,>$*!,#')&6#)&,!,#$!K4'>QQ$47!47.!K$7,'4=!47.!-)&,#!MI$'>24U!!"#$!'$2$7,!

Q))I!>*!4,,'>Q&,4Q=$!>7!=4'6$!(4',!,)!46'>2&=,&'4=!=4Q)'U!!R7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!,#$!=4'6$*,!

L>*(47>2!()(&=4,>)7*!4'$!>7!,#$!2$7,'4=!>7=47.!2)&7,>$*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!?#$'$!

46'>2&=,&'$!>*!)7$!)+!,#$!=4'6$*,!>7.&*,'>$*U!!L>*(47>2!2&=,&'$!>*!6$7$'4==/!4**)2>4,$.!?>,#!4!

2)77$2,>)7!,)!,#$!-(47>*#!=476&46$!47.!K4,#)=>2>*I!47.!4!*,')76!+4I>=/!)'>$7,4,>)7U!!!

!

F*@6-"$.*'($+&*60+($.;%(

N')I!;DDA!,)!;O<8W!,#$!%')('>$,4'/!H'4W!,#$!2)=)7/!?4*!&7.$'!,#$!'&=$!)+!,#$!B)'.*!%')('>$,)'*!

47.!,#$>'!#$>'*U!E&'>76!,#>*!,>I$!($'>).W!,#$!()(&=4,>)7!6'$?!+')I!4Q)&,!FGG!,)!ADWGGG!($)(=$U!

"#$!=4,,$'!()(&=4,>)7!$*,>I4,$!>72=&.$*!4(('):>I4,$=/!DWGGG!($)(=$!)+!M+'>247!.$*2$7,W!I)*,!)+!

?#)I!?$'$!Q')&6#,!,)!,#$!'$6>)7!4*!*=4C$*U!!E$*(>,$!,#$!.'4I4,>2!>72'$4*$!>7!()(&=4,>)7W!

9)',#!K4')=>74!'$I4>7$.!,#$!I)*,!*(4'*$=/!*$,,=$.!H76=>*#!2)=)7/!>7!9)',#!MI$'>24!4,!,#$!,>I$U!!!

!

3/!,#$!$7.!)+!,#$!;O<G*W!(>'42/!#4.!Q$$7!=4'6$=/!*&(('$**$.W!,#$!R7.>47!?4'*!?$'$!)C$'W!47.!

,#$!K')?7!#4.!,45$7!,#$!2)=)7/!Q425!+')I!,#$!#$>'*!)+!,#$!B)'.*!%')('>$,)'*U!!"#>*!2)7+=&$72$!

)+!$C$7,*!'$*&=,$.!>7!,#$!'$4=!$*,4,$!Q))I!.$*2'>Q$.!('$C>)&*=/U!!N')I!,#$!;OAG*!,)!,#$!

MI$'>247!S$C)=&,>)7W!I47/!($)(=$!)+!H&')($47!.$*2$7,!,))5!4.C47,46$!)+!,#$!'$=4,>C$!$4*$!Q/!

?#>2#!=47.!2)&=.!Q$!42Y&>'$.!>7!,#$!2)=)7/U!!3/!;OOFW!,#$!()(&=4,>)7!)+!,#$!2)=)7/!?)&=.!'$42#!

<DFWGGGW!47.!*$,,=$I$7,!?4*!*24,,$'$.!+')I!,#$!2)4*,!,)!,#$!I)&7,4>7*U!

!

"#')&6#!I&2#!)+!>,*!#>*,)'/W!9)',#!K4')=>74!#4*!'$I4>7$.!4!'&'4=!*,4,$!?>,#!*I4==!,)?7*U!!R7!,#$!

+>'*,!#4=+!)+!,#$!;8,#!2$7,&'/W!9)',#!K4')=>74[*!=4'6$*,!2>,>$*!?$'$!2=&*,$'$.!>7!,#$!$4*,X9$?!

3$'7W!@>=I>76,)7W!H.$7,)7W!47.!N4/$,,$C>==$U!!3/!,#$!,&'7!)+!,#$!<G,#!2$7,&'/W!?$*,?4'.!

$:(47*>)7!>7!,#$!T7>,$.!-,4,$*!=$.!,)!6'$4,!.$I)6'4(#>2!2#476$U!R7!9)',#!K4')=>74W!()=>,>24=!

()?$'!47.!()(&=4,>)7!*#>+,$.!?$*,!,)?4'.!,#$!%>$.I)7,U!!R7!;8GGW!@>=I>76,)7!?4*!,#$!=4'6$*,!

2>,/!>7!9)',#!K4')=>74W!Q&,!>,!?4*!+)==)?$.!>7!*>Z$!Q/!4!#)*,!)+!%>$.I)7,!2>,>$*U!!b7$!#&7.'$.!

/$4'*!=4,$'W!9)',#!K4')=>74[*!+>C$!I)*,!()(&=)&*!2>,>$*!4==!?$'$!>7!,#$!%>$.I)7,W!?>,#!

N4/$,,$C>==$!'475>76!D,#!>7!*>Z$W!47.!@>=I>76,)7!'475>76!8,#U!!!

!

9)',#!K4')=>74!#4*!*$$7!4!6')?,#!>7!()(&=4,>)7!)C$'!,#$!=4*,!DG!/$4'*W!('>I4'>=/!.'>C$7!Q/!64>7*!

>7!,#$!+>7472>4=W!$.&24,>)7!47.!'$*$4'2#!>7.&*,'>$*U!!"#>*!()(&=4,>)7!6')?,#!#4*!Q$$7!?>,7$**$.!

>7!,#$!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!2)&7,>$*!4*!?$==!4*!,#$!),#$'!,?)!'$6>)7*U!!R7!,#$!<G;G!TU-U!

K$7*&*W!9)',#!K4')=>74[*!()(&=4,>)7!?4*!8WFAFWP0A!?>,#!<WFGPW;0P!=>C>76!>7!,#$!PG!2)&7,>$*!)+!

,#$!*,&./!'$6>)7!`<D!($'2$7,aU!!b+!,#$!PG!2)&7,>$*W!4==!Q&,!*>:XL4=>+4:W!L/.$W!j)7$*W!B$7)>'W!
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J4',>7W!47.!@4*#>76,)7X*4?!()(&=4,>)7!64>7*W!?>,#!,#$!=4'6$*,!>72'$4*$*!`)C$'!<F!($'2$7,!

>72'$4*$!+')I!<GGGa!>7!3'&7*?>25W!K4I.$7W!K&''>,&25W!L)5$W!9$?!L47)C$'W!%$7.$'W!47.!%>,,!

2)&7,>$*U!!").4/W!9)',#!K4')=>74!'475*!8,#!>7!)C$'4==!()(&=4,>)7!>7!,#$!T7>,$.!-,4,$*U!!@#>=$!,#$!

%>$.I)7,!'$I4>7*!,#$!I)*,!()(&=)&*!'$6>)7W!,#$!2)4*,!Q$4'*!4!,#>7!=>7$!)+!.$7*$!()(&=4,>)7U!!!

(

L*O'#("'7(9.$.%#(

N)'!I&2#!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!#>*,)'/W!*I4==!,)?7*!47.!C>==46$*!#4C$!.)I>74,$.!,#$!=>+$!

)+!,#$!($)(=$!)+!,#>*!'$6>)7U!!M,!,#$!,>I$!)+!,#$!;0<G!K$7*&*W!)7=/!<!($'2$7,!)+!,#$!*,4,$[*!

()(&=4,>)7!=>C$.!>7!47!&'Q47!4'$4W!47.!9$?!3$'7!?4*!9)',#!K4')=>74[*!=4'6$*,!2>,/!?>,#!4!

()(&=4,>)7!)+!AWDDAU!!R7!,#$!;0GG*!9)',#!K4')=>74W!4*!+)'!I&2#!)+!,#$!-)&,#W!4!'&'4=!46'4'>47!

=>+$*,/=$!?4*!Q/!2#)>2$W!'$1$2,>76!,#$!,'$7.!,)?4'.!'4(>.W!>7.&*,'>4=>Z$.!.$C$=)(I$7,!,45>76!')),!

>7!),#$'!(4',*!)+!,#$!74,>)7U!!@>=I>76,)7!?4*!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!=4'6$*,!2>,/!47.!()',!

.&'>76!I&2#!)+!,#$!;8,#!2$7,&'/W!7$C$'!.$C$=)(>76!4*!'4(>.=/!4*!>,*!*)&,#$'7!7$>6#Q)'W!

K#4'=$*,)7U!!R7!;8GGW!?#>=$!I47/!(4',*!)+!,#$!74,>)7!?$'$!I)C>76!,)?4'.!4!I)'$!&'Q47>Z$.!

()(&=4,>)7W!9)',#!K4')=>74!?4*!)C$'?#$=I>76=/!'&'4=U!!b7=/!8U8o!)+!>,*!()(&=4,>)7!=>C$.!>7!47!

&'Q47!4'$4W!47.!>,*!=4'6$*,!2>,/!?4*!@>=I>76,)7W!?>,#!)7=/!<GW8OD!($)(=$W!)'!4!=>,,=$!)C$'!;U;o!)+!

,#$!$7,>'$!()(&=4,>)7!)+!,#$!*,4,$U!M+,$'!;8GGW!,#$!()(&=4,>)7!2$7,$'!)+!9)',#!K4')=>74!*#>+,$.!

?$*,?4'.W!Q'>$+=/!,)!@>7*,)7V-4=$IW!47.!,#$7!,)!K#4'=),,$U!!E$*(>,$!@>=I>76,)7W!47.!,#$!=4'6$'!

,)?7*!47.!2>,>$*!)+!N4/$,,$C>==$W!d'$$7C>==$W!d)=.*Q)')!47.!j425*)7C>==$W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!

?)&=.!'$,4>7!4!I)'$!'&'4=W!*I4==V,)?7!4,I)*(#$'$U!!J41)'!>7,$'*,4,$!#>6#?4/*!4'$!I)*,=/!

.$C)>.!>7!,#$!'$6>)7W!?>,#!RV8F!+)'I>76!,#$!?$*,$'7!$.6$W!47.!RVPG!Q>*$2,>76!,#$!*)&,#$4*,$'7!

()',>)7U!!!@#>=$!,#>*!*=)?$'V(42$.W!4=I)*,!>*)=4,$.W!.$C$=)(I$7,!#4*!'$*,'>2,$.!I&2#!)+!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!$2)7)I>2!47.!()(&=4,>)7!6')?,#!?#$7!2)I(4'$.!,)!,#$!%>$.I)7,!

'$6>)7W!>,!#4*!6'$4,=/!4**>*,$.!,#$!'$6>)7!,)!I4>7,4>7!I&2#!)+!>,*!2&=,&'4=!#$'>,46$W!?)'5>76!

,'4.>,>)7*W!47.!#>*,)'/!?>,#!')),*!.4,>76!Q425!,)!,#$!;OGG*U!

!

!
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!

!
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I*9*+2$8*&"$&"#$I(+0$(+0$E(&#)$

J(%&#)+$=-)&"$>()-1*+(H%$0*%&*+,&*9#$1(+0%,(7#$-;$,-(%&(1$71(*+6$7*+#.$8--0%6$G(+C%$(+0$

8(&#)%$2(9#$)*%#$&-$(11$/(++#)$-;$1*9#1*"--06$;)-/$&"-%#$8"-$%,)(&,"#0$-'&$($1*9*+2$&-$&"-%#$

8"-$(/(%%#0$7)-%7#)*&.$;)-/$/()*&*/#$(+0$(2)*,'1&')(1$#+&#)7)*%#%6$%"(7*+2$0(*1.$1*;#$(+0$

*/7(,&*+2$)#2*-+(1$(+0$+(&*-+(1$"*%&-)*,(1$#9#+&%:$$

!

"#$!&7>Y&$!6$)6'4(#>2!+$4,&'$*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74X>,*!b&,$'!3475*W!R77$'!3475*W!

$:,$7*>C$!$*,&4'>$*W!C4*,!47.!)+,$7!>I($7$,'4Q=$!*?4I(=47.*W!47.!'>C$'!Q),,)I=47.*!4=)76!,#$!

2)4*,4=!(=4>7X6>C$!2)7*>.$'4Q=$!>7*>6#,!4*!,)!#)?!47.!?#/!9)',#!K4')=>74!.$C$=)($.!4*!4!

2)=)7/!47.!4!*,4,$!>7!4!+4*#>)7!C$'/!.>++$'$7,!+')I!7$>6#Q)'>76!-)&,#!K4')=>74!47.!c>'6>7>4U!!"#$!

=>C$*!)+!,#)*$!?#)!#4C$!=>C$.!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74X47.!?#)!=>C$!,#$'$!,).4/X#4C$!Q$$7!

*#4($.!Q/!,#$!(#/*>24=!,'4>,*!)+!,#$!=47.!47.!?4,$'U!!"#$!6$)6'4(#/!)+!,#$!'$6>)7!.>2,4,$.!,#$!

=)24,>)7!)+!*$,,=$I$7,*W!4*!?$==!4*!?#>2#!)7$*!2)&=.!6')?!>7,)!I).$'7V.4/!,)?7*!47.!2>,>$*U!!

"#$!=47.!47.!?4,$'!.$,$'I>7$.!,#$!)22&(4,>)74=!(&'*&>,*!47.!*)2>4=!'$=4,>)7*#>(*!)+!,#$!($)(=$!

)+!,#$!'$6>)7!47.!2)7,>7&$!,)!*#4($!,#$*$!,).4/U!

!

"#$!=>C$=>#)).*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!*$,,=$'*!47.!,#$>'!.$*2$7.47,*!4'$!2=)*$=/!,>$.!,)!,#$!

=47.!47.!,)!,#$!'>C$'*W!*)&7.*!47.!*$4!,#4,!.$+>7$!>,U!!M6'>2&=,&'$!47.!,#$!$:(=)>,4,>)7!)+!

I4'>,>I$!'$*)&'2$*!?$'$!>I()',47,!,)!,#$!94,>C$!MI$'>247!()(&=4,>)7!>7!,#$!'$6>)7!=)76!

Q$+)'$!H&')($47!*$,,=$'*!4''>C$.U!!R7!,#$!;0,#!2$7,&'/W!9)',#!K4')=>74!?4*!*$,,=$.!4*!47!

46'>2&=,&'4=!47.!I4'>,>I$!2)=)7/W!47.!+4'I>76!47.!I4'>,>I$!42,>C>,>$*!#4C$!.>C$'*>+>$.!47.!

2)7,>7&$.!,)!,#$!('$*$7,U!!N)'$*,*!4'$!47),#$'!$2)7)I>2!I4>7*,4/W!+')I!,#$!74C4=!*,)'$*!)+!,#$!

;0,#!47.!;8,#!2$7,&'>$*!,)!<G,#!47.!<;*,!2$7,&'/!,>IQ$'>76U!!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!(')I>7$72$!

)7!,#$!$4*,$'7!*$4Q)4'.!#4*!6>C$7!>,!*,'4,$6>2!>I()',472$!+)'!I>=>,4'>$*!+')I!>7>,>4=!*$,,=$I$7,!

,)!,).4/U!!"#$!2)4*,4=!=)24,>)7!4=*)!*(&''$.!4!,)&'>*I!>7.&*,'/!,#4,!Q$647!I)'$!,#47!4!2$7,&'/!

46)^!>7!'$2$7,!.$24.$*W!,#>*!>7.&*,'/!#4*!$:(47.$.!4*!,#$!>7,$'$*,!>7!,#$!'$6>)7[*!#$'>,46$!

'$*)&'2$*!#4*!6')?7U!!N>74==/W!,#$!2'$4,>C$!$2)7)I/XQ4*$.W!>7!(4',W!)7!4',*!47.!,#$!'$6>)7[*!

4',>*,>2!,'4.>,>)7*X#4*!(')C$7!,)!Q$!4!*)&'2$!)+!'$6>)74=!('>.$!47.!*&*,4>74Q=$!>72)I$U!"#$!

+)==)?>76!*$2,>)7*!>72=&.$!47!$:4I>74,>)7!)+!,#$!#>*,)'>24=!2)7,$:,*!47.!2)7,$I()'4'/!

>I()',472$!)+!,#$*$!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>7.&*,'>$*U!

!

L+%(S"&.$.;%(!9*'*;4(

N')I!('$V2)=)7>4=!,>I$*!,)!,#$!('$*$7,W!>7.>C>.&4=*!47.!2)II&7>,>$*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!

#4C$!I4>7,4>7$.!4!*,')76!2&=,&'4=!2)77$2,>)7!,)!,#$!$*,&4'>7$!$7C>')7I$7,U!!3$+)'$!H&')($47!

2)7,42,W!MI$'>247!R7.>47*!(=>$.!,#$!'$6>)7[*!?4,$'?4/*!>7!.&6)&,!247)$*!47.!Q&>=,!,#$>'!=>C$*!

4')&7.!,#$!4Q&7.47,!?4,$'+)?=W!+>*#W!47.!*#$==+>*#U!!N')I!,#$!2)=)7>4=!$'4!,)!,).4/W!H4*,$'7!

9)',#!K4')=>7>47*!#4C$!Q$$7!>7C)=C$.!>7!$C$'/!4*($2,!)+!I4'>,>I$!$2)7)I/W!>72=&.>76!

*#>(Q&>=.>76W!?#4=>76W!2)II$'2>4=!+>*#>76W!*#>((>76!,'4.$*W!2)4*,4=!('),$2,>)7W!47.!,)&'>*IU!!!

!

2.#+.'0(

K)II$'2>4=!+>*#>76!>*!)7$!)+!,#$!=)76$*,V*,47.>76!?)'5>76!,'4.>,>)7*!>7!,#$!'$6>)7U!!"#$!

$*,&4'>7$!47.!2)4*,4=!$7C>')7I$7,*!4'$!#)I$!,)!I)'$!,#47!OAG!I4'>7$!*($2>$*W!,#$!*$2)7.V

I)*,!.>C$'*$!I4'>7$!$2)*/*,$I!>7!,#$!H4*,!)'!d&=+!2)4*,*U!!"#$!$*,&4'>$*!4'$!47!>I()',47,!
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+>*#>76!6')&7.!+)'!,#$!*,4,$[*!*$4+)).!>7.&*,'/W!?#>2#!#4'C$*,*!A8!I41)'!+>*#!*,)25*U!!9>7$,/V+>C$!

($'2$7,!)+!,#$!2)II$'2>4=!+>*#!24&6#,!>7!9)',#!K4')=>74!*($7.!4,!=$4*,!4!()',>)7!)+!,#$>'!=>+$!

2/2=$!*#$=,$'$.!>7!,#$!'>C$'*!47.!*)&7.*U!!

!

"#$!$4'=>$*,!2)II$'2>4=!+>*#>76!>7.&*,'/!?4*!?#4=>76W!?#>2#!?4*!Q')&6#,!,)!,#$!'$6>)7!>7!,#$!

;O<G*!Q/!?#4=$I$7!+')I!9$?!H76=47.U!!L&7,>76!'>6#,!?#4=$*!+)'!,#$>'!)>=W!2)7.&2,$.!+')I!

*#)'$!>7!9)',#!K4')=>74W!2)7,>7&$.!,#')&6#!,#$!;0GG*!47.!>7,)!,#$!$4'=/!<G,#!2$7,&'/U!!3),#!

?#4=$*!47.!()'()>*$*!?$'$!4!*)&'2$!)+!=4I(!)>=W!47.!9)',#!K4')=>74!4=*)!#4.!()'()>*$!+42,)'>$*!

>7!,#$!;8,#!2$7,&'/U!!!

!

R7!,#$!.4/*!Q$+)'$!'$+'>6$'4,>)7W!I&==$,!?4*!47!>I()',47,!2)II$'2>4=!24,2#W!$*($2>4==/!>7!,#$!

4&,&I7U!!T*>76!*$>7$!7$,*!;FG!,)!<GG!+$$,!=)76W!2'$?*!?)&=.!#4&=!>7!,#$!24,2#W!2=$47!>,W!*4=,!>,W!

47.!(425!>,!>7!Q4''$=*!+)'!,'47*()',!,)!I4'5$,U!!R7!,#$!*('>76W!2)II$'2>4=!+>*#>76!+)2&*$.!)7!

*#4.!47.!I$7#4.$7!#$''>76!'&7*U!!N)'!4Q)&,!,?)!I)7,#*W!I$7!47.!?)I$7!?$'$!7$$.$.!,)!

'&7!7$,*W!47.!#4&=W!2=$47W!47.!(425!,#$!24,2#U!!R7!I47/!(=42$*W!2'$?*!?$'$!6>C$7!*#4'$*!)+!,#$!

24,2#!47.!),#$'!>72$7,>C$*!,)!$72)&'46$!,#$>'!$++)',*U!!K#47,$/!*>76>76W!.>*2&**$.!Q$=)?W!>*!

)+,$7!4**)2>4,$.!?>,#!,#$!#4'.!?)'5!)+!#4&=>76!>7!,#$!I$7#4.$7!7$,*U!

!

b,#$'!+>*#>76!,'4.>,>)7*!>72=&.$!64,#$'>76!)/*,$'*W!2=4I*W!*#'>I(W!47.!*24==)(*^!7$,,>76!I&==$,W!

*(),W!*$4!,')&,W!+=)&7.$'!47.!Q=&$+>*#!>7!,#$!*)&7.*^!47.!7$,,>76!*#4.W!#$''>76W!*,'>($.!Q4**W!47.!

*,&'6$)7!>7!,#$!'>C$'*U!!-$,,>76!7$,*W!'45>76!2=4I*W!47.!()=>76!*5>++*!?$'$!>I()',47,!*5>==*!+)'!4==!

2)4*,4=!'$*>.$7,*U!

!

R7!,#$!I>..=$!)+!,#$!<G,#!2$7,&'/W!I$2#47>Z4,>)7!2#476$.!,#$!>7.&*,'/U!!K'$?*!#4&=>76!*$>7$!

7$,*!Q/!#47.!?$'$!'$(=42$.!Q/!#/.'4&=>2!=>+,*U!!

!

N>*#>76!'$I4>7*!47!$2)7)I>2!I4>7*,4/!>7!2)4*,4=!2)II&7>,>$*U!!9)',#!K4')=>74[*!I4'>7$!

+>*#$'>$*!2)7,'>Q&,$!I)'$!,#47!4!Q>==>)7!.)==4'*!477&4==/!,)!,#$!*,4,$[*!$2)7)I/W!47.!;GG!I>==>)7!

()&7.*!)+!*$4+)).!>*!#4'C$*,$.!$42#!/$4'U!!N')I!'>C$'*!,)!*)&7.*!,)!*$4W!+4I>=>$*!,#')&6#)&,!

,#$!'$6>)7!*,>==!.$($7.!)7!,#$!*,4,$[*!+>*#$'>$*!+)'!,#$>'!=>C$=>#)).*U!

!

(

! (

56($&%!*(!,#D&!Z**G*6%!

>-&?%@!

!

!

T*'G.(0!3*#%$!#%!76$G;!

K'6($N.:G!,*6(%4!!

>'.0+%@!

!
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5@*&$>.#+.'0(

@#$,#$'!(&,,>76!.>77$'!)7!,#$!,4Q=$!)'!$4'7>76!4!=>C>76W!+>*#>76!#4*!4=?4/*!Q$$7!>I()',47,!,)!

4'$4!'$*>.$7,*U!!M*!I)'$!47.!I)'$!($)(=$!24I$!,)!,#$!2)4*,4=!'$6>)7!+)'!=$>*&'$!47.!'$2'$4,>)7!

>7!,#$!<G,#!2$7,&'/W!*()',+>*#>76!6'$?!>7!()(&=4'>,/U!!3/!,#$!=4,$!;8AG*W!4!I4'5$,!+)'!6&>.$!

*$'C>2$*!#4.!6')?7!&(U!!K#4',$'!+>*#>76!47.!6&>.$!*$'C>2$*!,#'>C$!,).4/W!47.!2)II&7>,>$*!?>,#!

.$$(!,)&'>*I!')),*W!=>5$!L4,,$'4*!c>==46$W!#4C$!6&>.$*!?#)*$!Q&*>7$**$*!47.!57)?=$.6$!)+!4'$4!

?4,$'*!#4*!Q$$7!#47.$.!.)?7!+')I!('$C>)&*!6$7$'4,>)7*U!!R7!4..>,>)7W!*&'+!+>*#>76!>*!4!()(&=4'!

(4*,>I$!+)'!Q$42#!6)$'*U!!").4/W!9)',#!K4')=>74!>*!)7$!)+!,#$!,)(!;G!*,4,$*!>7!,#$!74,>)7!>7!Q),#!

'$2'$4,>)74=!47.!2)II$'2>4=!477&4=!I4'>7$!+>*#!=47.>76*U!!E'&IW!*$4!Q4**W!I425$'$=W!*74(($'W!

6')&($'W!4IQ$'1425W!,&74W!47.!I4'=>7!4'$!4I)76!,#$!I)*,!2)II)7U!

!

"#$!+'$*#!47.!Q'425>*#!'>C$'*!47.!*)&7.*!4=*)!(')C>.$!476=$'*!(=$7,/!)+!)(()',&7>,>$*U!"#$!

$4*,$'7!'$6>)7!)+!,#$!*,4,$!(')C>.$*!6)).!+>*#>76!+)'!*,'>($.!Q4**W!MI$'>247!47.!#>25)'/!*#4.W!

=4'6$I)&,#!Q4**W!2'4((>$W!4!?>.$!C4'>$,/!)+!*&7+>*#W!?#>,$!47.!/$==)?!($'2#W!47.!2#477$=W!Q=&$W!

?#>,$!+=4,#$4.!47.!Q&==#$4.!24,+>*#U!

!

5+.@@.'0T$&"7%(

N')I!,#$!2)=)7>4=!$'4!+)'?4'.W!,'4.$!47.!*#>((>76!#4C$!(=4/$.!4!')=$!>7!9)',#!K4')=>74[*!

$2)7)I/U!!"#$!2)4*,=>7$!)+!,#$!'$6>)7W!#)?$C$'W!?4*!7),!2)7.&2>C$!,)!,#$!.$C$=)(I$7,!)+!4!

.$$(!.'4+,!()',U!!9)!I41)'!2>,>$*!6'$?!&(!)7!,#$!9)',#!K4')=>74!2)4*,W!?#>=$!()',!2>,>$*!

>II$.>4,$=/!,)!,#$!7)',#!`9)'+)=5a!47.!*)&,#!`K#4'=$*,)7a!,#'>C$.!>7!74,&'4=!#4'Q)'*U!!!

L>*,)'>24==/!47.!>7!,#$!('$*$7,W!@>=I>76,)7!>*!9)',#!K4')=>74[*!I)*,!>I()',47,!()',!2>,/U!!!!

!

M!*#>((>76!2)''>.)'!+')I!,#$!7)',#$'7!2)=)7>$*!,)!,#$!@$*,!R7.>$*!*,'$,2#$.!4=)76!,#$!9)',#!

K4')=>74!2)4*,!+')I!$4'=>$*,!2)=)7>4=!,>I$*U!!R7!,#$!;O,#!47.!$4'=/!;0,#!2$7,&'>$*W!(>'4,$*!?$'$!

57)?7!,)!&*$!,#$!7$4'=/!>I($7$,'4Q=$!$*,&4'>7$!$7C>')7I$7,!4*!4!Q4*$!+')I!?#>2#!,)!*,'>5$!4,!

,#$!'>2#!24'6)!(4**>76!7)',#!47.!*)&,#!4=)76!,#$!2)4*,U!!E>4I)7.!-#)4=*W!?#>2#!$:,$7.*!I>=$*!

)&,!>7,)!,#$!M,=47,>2!?#$'$!,?)!I41)'!)2$47!2&''$7,*!2)I$!,)6$,#$'W!I4.$!,#$!2)''>.)'!

.>++>2&=,!,)!,'4C$'*$W!47.!*#>(*!?$'$!)+,$7!=)*,U!!M*!*&2#W!*4=C46>76!*#>(?'$25*!Q$24I$!47),#$'!

>I()',47,!$2)7)I>2!42,>C>,/!+)'!'$*>.$7,*!)+!,#$!>*)=4,$.!b&,$'!3475*U!

!

J47/!'$*>.$7,*!)+!2)4*,4=!2)II&7>,>$*!I4.$!4!=>C>76!e=>6#,$'>76Wg!,'47*+$''>76!24'6)!+')I!

)2$47!6)>76!C$**$=*!,)!*#4==)?!.'4+,!Q)4,*!,#4,!2)&=.!74C>64,$!,#$!>7=$,*!47.!'$42#!,#$!*I4==!

()',!2>,>$*!=>7>76!,#$!*)&7.*U!!"#>*!('42,>2$!2)7,>7&$.!+')I!$4'=>$*,!2)=)7>4=!,>I$*!>7,)!,#$!<G,#!

2$7,&'/U!!

!

3'>,>*#!>I()',*!>72=&.$.!2=),#W!4*!?$==!4*!4!?>.$!C4'>$,/!)+!I47&+42,&'$.!>,$I*!+)'!46'>2&=,&'4=!

47.!#)&*$#)=.!&*$U!!RI()',*!+')I!,#$!@$*,!R7.>$*!>72=&.$.!'&IW!I)=4**$*W!*&64'W!47.!*4=,U!!

d)).*!2)II)7=/!?$'$!*#>(($.!,)!,#$!7)',#$'7!2)=)7>$*!)'!K#4'=$*,)7!('>)'!,)!I45>76!,#$>'!

?4/!,)!,#$!9)',#!K4')=>74!2)4*,U!RI()',47,!$:()',*!+')I!9)',#!K4')=>74!>72=&.$.!,)Q422)W!

=&IQ$'W!*#>76=$*W!*,4C$*W!47.!46'>2&=,&'4=!(')C>*>)7*W!$*($2>4==/!2)'7U!94C4=!*,)'$*!?$'$!9)',#!

K4')=>74[*!I)*,!>I()',47,!$:()',!+')I!,#$!2)=)7>4=!$'4!,#')&6#!,#$!K>C>=!@4'U!!
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!

)#A#-!$%*'&$!

R7!,#$!$4'=/!;OGG*!>7!9)',#!K4')=>74W!,#$!.$7*$W!'>2#!+)'$*,*!)+!,#$!2)4*,4=!(=4>7!47.!I4'>,>I$!

=47.*24($!64C$!'>*$!,)!74C4=!*,)'$*!\!47!>7.&*,'/!Q4*$.!)7!,#$!2)==$2,>)7W!(')2$**>76W!47.!*4=$!

)+!+)'$*,!(').&2,*!2'$4,$.!+')I!,#$!)=$)'$*>7!)+!,#$!=)76=$4+!(>7$U!"#$!(>7$!(')C>.$.!,#$!(>,2#W!

,4'W!47.!,&'($7,>7$!7$2$**4'/!+)'!24&=5>76!47.!?4,$'('))+>76!,#$!?)).$7!*#>(*!&()7!?#>2#!

7$4'=/!4==!,'4.$!47.!I>=>,4'/!(&'*&>,*!.$($7.$.!+)'!,#$!MI$'>247!2)=)7>*,*!47.!,#$>'!3'>,>*#!

I4*,$'*U!!"#$!&Q>Y&>,)&*!&*$!)+!,4'!+)'!*#>(!I4>7,$7472$!64C$!'>*$!,)!*4>=)'*!Q$>76!24==$.!e,4'*Wg!

47.!,#$!>I()',472$!47.!('$C4=$72$!)+!,#$!>7.&*,'/!>7!,#$!*,4,$!>*!)7$!*)&'2$!)+!9)',#!

K4')=>7>47*[!>.$7,>+>24,>)7!4*!e,4'!#$$=*Ug!!!

!

"#$!K4($!N$4'!c4==$/!?4*!,#$!'$6>)7!)+!,#$!6'$4,$*,!74C4=!*,)'$!(').&2,>)7U!!94C4=!*,)'$*!?$'$!

,#$!24,4=/*,!+)'!.$C$=)(I$7,!)+!,#$!9)',#!K4')=>74!()',*!)+!3'&7*?>25!")?7!47.!@>=I>76,)7!

4=)76!,#$!K4($!N$4'!S>C$'W!47.!Q/!,#$!;OFG*!@>=I>76,)7!#4.!Q$2)I$!4!2$7,$'!+)'!,'4.$!47.!

*#>(Q&>=.>76U!!94C4=!*,)'$!(').&2,>)7!?4*!C$'/!=4Q)'!>7,$7*>C$!47.!4..$.!,)!,#$!.$I47.!+)'!

*=4C$!=4Q)'!4*!?)'5>76!2)7.>,>)7*!?$'$!#4'*#U!

!

R7!,#$!I>.V;OGG*W!9)',#!K4')=>74!422)&7,$.!+)'!I)'$!,#47!DG!($'2$7,!)+!4==!,#$!74C4=!*,)'$*!>7!

,#$!2)=)7>$*U!E$I47.!2)7,>7&$.!,)!6')?!47.!Q/!,#$!;0PG*W!9)',#!K4')=>74!422)&7,$.!+)'!

4=I)*,!8Do!)+!4==!74C4=!*,)'$*!>7!,#$!T7>,$.!-,4,$*U!!!

!

L+%(U&":%4"&7(*>($+%(1$-"'$.9((

"#$!?4,$'*!)++!9)',#!K4')=>74[*!2)4*,!#4C$!Q$$7!24==$.!,#$!ed'4C$/4'.!)+!,#$!M,=47,>2g!Q$24&*$!

)+!,#$!6'$4,!7&IQ$'!)+!*#>(*!?'$25$.!,#$'$!X!7$4'=/!<WGGG!*>72$!,#$!;D,#!2$7,&'/U!!d$)6'4(#/W!
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R7!4..>,>)7!,)!,#$!.$C4*,4,>76!+=)).>76!47.!?>7.!.4I46$!*,)'I*!Q'>76W!#&''>247$*!'$6&=4'=/!

*#>+,!,#$!*47./!2)4*,=>7$W!')==>76!>,!Q425?4'.*!4,!4!+4*,$'!(42$U!!-#)'$=>7$!$')*>)7!I4.$!

7$2$**4'/!,#$!I)C$I$7,!)+!,#$!K4($!L4,,$'4*!=>6#,#)&*$!Q/!I)'$!,#47!#4=+!4!I>=$!>7!;888U!!

"#')&6#!,>I$W!$')*>)7!$:42$'Q4,$.!Q/!*,)'I*!#4*!#4.!I41)'!2)7*$Y&$72$*!+)'!,'47*()',4,>)7W!

$*($2>4==/!>7!,#$!b&,$'!3475*U!!L>*,)'>24==/W!*)I$!)+!,#$*$!*#>+,*!24&*$.!7$?!>7=$,*!+')I!,#$!*$4!

,)!,#$!*)&7.*!,)!)($7!47.!)=.!)7$*!,)!2=)*$U!!N)'!2)II&7>,>$*!.$($7.$7,!)7!=>6#,$'>76W!*&2#!4*!

%)',*I)&,#W!,#$*$!2#476$*!#4.!=)76V=4*,>76!$2)7)I>2!2)7*$Y&$72$*U!!R7!,#$!I).$'7!$'4W!Q>6!

*,)'I*!'$6&=4'=/!?4*#!)&,!')4.*!47.!Q'>.6$*W!.>*'&(,>76!,'47*()',4,>)7!+)'!I)7,#*!4,!4!,>I$U!

!

M'2#>,$2,&'$!4=)76!,#$!2)4*,!422)II).4,$*!*,)'I*!,)!4!2$',4>7!$:,$7,U!!3&>=.>76*!)7!,#$!*#)'$!

+'$Y&$7,=/!4'$!Q&>=,!)7!*,>=,*!,)!4C)>.!+>'*,!=$C$=!+=)).>76W!47.!.$*>67$.!,)!,45$!#>6#$'!?>7.!=)4.*!

,#47!*,'&2,&'$*!Q&>=,!+&',#$'!>7=47.U!!N)==)?>76!,#$!.$*,'&2,>)7!)+!*$C$'4=!=4,$!<G,#!2$7,&'/!

#&''>247$*W!'$6&=4,>)7*!+)'!,#$!Q&>=.>76!2).$!+)'!7$?!2)7*,'&2,>)7!>7!2)4*,4=!2)II&7>,>$*!#4C$!

&7.$'6)7$!*>67>+>247,!2#476$*!>7!47!$++)',!,)!('$C$7,!+=)).>76U!!94,>)74==/W!#)?$C$'W!I)'$!,#47!

FGo!)+!MI$'>247*!=>C$!?>,#>7!FG!I>=$*!)+!,#$!2)4*,U!!M*!,#>*!,'$7.!>72'$4*$*W!,#$!2)*,!)+!*,)'I*!

>7$C>,4Q=/!?>==!2)7,>7&$!,)!'>*$U!
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10&.96-$6&%(

M6'>2&=,&'$!>*!47),#$'!,'4.>,>)74=!2)I()7$7,!>7!9)',#!K4')=>74[*!$2)7)I/!+')I!('$2)=)7>4=!

,>I$*!,)!,#$!('$*$7,U!!@#4,!?4*!)72$!4!*&Q*>*,$72$!42,>C>,/!?>,#!+$?!$:,'4!6)).*!+)'!*4=$!47.!4!

*I4==!7&IQ$'!)+!(=47,4,>)7*W!,).4/!46'>2&=,&'$!>*!)C$'?#$=I>76=/!4!24*#!2')(!>7.&*,'/!,#4,!

2)I($,$*!>7!4!6=)Q4=!I4'5$,U!!!

!

10&.96-$6&%($+&*60+($.;%(

B)76!Q$+)'$!H&')($47*!4''>C$.W!94,>C$!MI$'>247*!,#')&6#)&,!,#$!'$6>)7!6'$?!C4'>$.!2')(*!,#4,!

>72=&.$.!2)'7W!*&7+=)?$'*W!*Y&4*#W!(&I(5>7*W!(),4,)$*W!($4*W!47.!Q$47*U!!!

!

E$*(>,$!,#$!?4,$'/!,$''4>7W!I)*,!>II>6'47,*!,)!,#$!9$?!@)'=.!*&'C>C$.!4*!+4'I$'*U!!N')I!,#$!

2)=)7>4=!,#')&6#!,#$!47,$Q$==&I!$'4W!4Q)&,!8Go!)+!,#$!'$6>)7[*!>7#4Q>,47,*!.$($7.$.!)7!47!

46'4'>47!$2)7)I/U!!!

!

M*!c>'6>7>4[*!*)>=*!Q$647!,)!Q$!.$(=$,$.!>7!,#$!I>.!,)!=4,$!;DGG*W!+4'I$'*!I>6'4,$.!,)!

7)',#$4*,$'7!9)',#!K4')=>74!,)!,45$!4.C47,46$!)+!(').&2,>C$!)'647>2!*)>=*U!!"#>*!4'$4!Q$24I$!

47!>I()',47,!*)&'2$!)+!6'4>7!+)'!,#$!$7,>'$!$4*,!2)4*,U!!"#')&6#)&,!,#$!;0,#!2$7,&'/W!,#$!

()(&=4,>)7!47.!,#$!4I)&7,!)+!=47.!&7.$'!2&=,>C4,>)7!2)7,>7&$.!,)!>72'$4*$!&7,>=!I)*,!)+!,#$!

$4*>=/!2&=,>C4Q=$!=47.!?4*!>7!&*$U!!M+,$'!,#$!S$C)=&,>)74'/!@4'W!4,,$7,>)7!Q$647!,)!,&'7!,)!,#$!

'$I4>7>76!=47.X,#$!I)&7,4>7)&*!'$6>)7!,)!,#$!?$*,!47.!,#$!*?4I(=47.*!>7!,#$!$4*,U!!R7!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!*?4I(=47.*!?$'$!,>IQ$'$.W!.'4>7$.W!47.!(&,!>7,)!2&=,>C4,>)7U!

!

N')I!,#$!2)=)7>4=!$'4!,)!,#$!$4'=/!<G,#!2$7,&'/W!,#$!C4*,!I41)'>,/!)+!46'>2&=,&'4=>*,*!?$'$!

/$)I47!+4'I$'*!('42,>2>76!*&Q*>*,$72$!46'>2&=,&'$U!!N'$$!($)(=$!?#)!)?7$.!,#$>'!)?7!+4'I*W!

/$)I$7!2&=,>C4,$.!4!?>.$!'476$!)+!2')(*!>7!*I4==!4I)&7,*!>7!)'.$'!,)!$7*&'$!,#$>'!+4I>=>$*[!

*&'C>C4=U!!J47/!)+!,#$!2&=,&'4=!,'4.>,>)7*!.$*2'>Q$.!Q$=)?!.$C$=)($.!>7!2)71&72,>)7!?>,#!

*&Q*>*,$72$!46'>2&=,&'$U!!i&>=,>76W!Q4*5$,VI45>76W!47.!(),,$'/!4'$!4I)76!,#$!42,>C>,>$*!,#4,!

(').&2$.!7$2$**4'/!>,$I*!+)'!.4>=/!&*$!47.!#4C$!Q$$7!#47.$.!.)?7!4*!4',*!=)76!4+,$'!,#$>'!

&,>=>,/!#4*!(4*,U!!!

!

N4'I!*>Z$*!?$'$!=>I>,$.!Q/!,#$!4C4>=4Q>=>,/!)+!=4Q)'W!47.!)+,$7!,#4,!=4Q)'!?4*!.$'>C$.!+')I!,#$!

+4'I!+4I>=/U!!B4'6$'!+4'I*!?$'$!4Q=$!,)!e$I(=)/g!>7.$7,&'$.!*$'C47,*W!Q&,!4*!,#$!46'>2&=,&'4=!

$2)7)I/!6'$?!>,*!(')6'$**!?4*!=>I>,$.!Q/!,#$*$!=4Q)'!*#)',46$*U!!R7.$7,&'$.!*$'C>,&.$W!?#>=$!

&*$.W!?4*!4!=>I>,$.!2)II).>,/!4*!,#$!7&IQ$'!)+!?#>,$!*$'C47,*!?4*!>7*&++>2>$7,!>7!,#$!'$6>)7U!!!

14:*:G!K.'%+D-#:&!5%#%&!

/.$%*'.:!5.%&;!2'&B*(%!

>-&?%@!

!

!

Z.3&'%4!/#--!8-#(#%.*(;!

\&(#($A.--&!!

>'.0+%@!

!

!
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!

M!*I4==W!?$4=,#/!2=4**!)+!(=47,$'*!4=*)!.$C$=)($.!>7!,#$!;0,#!47.!;8,#!2$7,&'>$*U!!%=47,$'*!

'4>*$.!24*#!2')(*!?>,#!(')+>,*!Q4*$.!)7!2#$4(W!'$4.>=/!4C4>=4Q=$!=4Q)'!47.!,#$!4Q>=>,/!,)!$4*>=/!

,'47*()',!2')(*!,)!I4'5$,U!!B)24,>76!(=47,4,>)7*!4=)76!74C>64Q=$!'>C$'*!47.W!>7!,#$!I>.!;8,#!

2$7,&'/W!7$4'!'4>=!=>7$*!I4.$!>,!()**>Q=$!,)!,'47*()',!2')(*!$++>2>$7,=/U!"#$!I41)'>,/!)+!+4'I$'*!

=))5>76!,)!>72'$4*$!,#$>'!=4Q)'!*&((=/!('$+$''$.!$7*=4C$.!M+'>247!MI$'>247*!)C$'!+'$$!Q=425*!)'!

?#>,$!=4Q)'$'*U!!-=4C$'/!?4*!I)'$!('$C4=$7,!>7!,#$!$4*,$'7!(4',!)+!9)',#!K4')=>74!,#47!>7!),#$'!

(4',*!)+!,#$!*,4,$!Q$24&*$!,#$'$!?4*!I)'$!+=4,W!+$',>=$!*)>=!,)!Q$!+4'I$.U!!R7!*$C$'4=!)+!,#$!

$4*,$'7!2)&7,>$*W!,#$!*=4C$!()(&=4,>)7!6'$?!,)!)&,7&IQ$'!,#$!?#>,$!()(&=4,>)7U!!M=,#)&6#!

(=47,$'*!2)&=.!4++)'.!I)'$!=&:&'/!6)).*!,#47!/$)I$7W!,#$>'!+4I>=>$*!47.!,#$!+4I>=>$*!)+!,#)*$!

?#)!(')C>.$.!,#$>'!=4Q)'!*,>==!('42,>2$.!,#$!&,>=>,4'>47!42,>C>,>$*!,#4,!Q$24I$!,#$!2&=,&'4=!4',*!

.$*2'>Q$.!Q$=)?U!!

!

"#')&6#)&,!,#$!;8,#!2$7,&'/W!9)',#!K4')=>74!'$I4>7$.!47!46'>2&=,&'4=!*,4,$!Q4*$.!)7!*I4==!

+4'I*U!!b7!,#$!$C$!)+!,#$!K>C>=!@4'W!,#$!*,4,$!Q)4*,$.!D8WGGG!+4'I*W!)7=/!AGG!)+!?#>2#!?$'$!

)C$'!;WGGG!42'$*U!!R7!,#$!;0DG!2$7*&*W!)C$'!0FWGGG!+4'I$'*!?$'$!=>*,$.W!>7!2)I(4'>*)7!?>,#!)7=/!

;<;!($)(=$!?#)*$!)22&(4,>)7!?4*!=>*,$.!4*!e(=47,$'Ug!

!

"#$!K>C>=!@4'!Q')&6#,!$I472>(4,>)7!)+!,#$!$7*=4C$.!($)(=$!?#)!=>C$.!47.!?)'5$.!)7!=4'6$!47.!

*I4==!+4'I*W!Q&,!>,!.>.!7),!'$*&=,!>7!=4'6$V*24=$!2#476$*!>7!46'>2&=,&'$U!!R7*,$4.W!*=4C$'/!?4*!

'$(=42$.!Q/!),#$'!'$('$**>C$!#&I47!=4Q)'!*/*,$I*W!>72=&.>76!,$747,!+4'I>76!47.!

*#4'$2')((>76U!!"#$*$!('42,>2$*!'$*&=,$.!>7!I4>7,4>7>76!47.!$C$7!>72'$4*>76!,#$!+)2&*!)7!*I4==V

*24=$!46'>2&=,&'$U!!N&',#$'I)'$W!>7!,#$!?45$!)+!,#$!K>C>=!@4'W!,#$!-)&,#$'7!$2)7)I/!?4*!>7!4!

*#4IQ=$*!47.!(').&2,>C$!=47.!#4.!Q$2)I$!.$(=$,$.!Q/!I)'$!,#47!4!2$7,&'/!)+!&*$U!!!

!

M!=425!)+!46'>2&=,&'4=!(')*($'>,/!2)7,>7&$.!&(!,)!@)'=.!@4'!RW!?#>2#!,$I()'4'>=/!24,4=/Z$.!

46'>2&=,&'4=!$:(47*>)7!>7!)'.$'!,)!I$$,!47!>72'$4*$.!.$I47.!+)'!+)).W!4*!?$==!4*!,#$!$4'=/!

>7,').&2,>)7!)+!+$',>=>Z$'*U!!"#>*!6')?,#!*,4==$.!464>7!?>,#!,#$!d'$4,!E$('$**>)7W!4!,>I$!

2#4'42,$'>Z$.!Q/!*)>=!$')*>)7W!*)>=!.$(=$,>)7W!=)?!/>$=.*W!47.!()C$',/U!!!")!4>.!+4'I$'*!47.!

+4I>=>$*!.&'>76!,#>*!2'>*>*W!#)I$*,$4.!47.!'$*$,,=$I$7,!+4'I*!*&2#!4*!">==$'/!47.!%$7.$'=$4!

?$'$!$*,4Q=>*#$.!&7.$'!%'$*>.$7,!S))*$C$=,[*!9$?!E$4=!$2)7)I>2!()=>2/U!!!

!

!

! !

8&(7&'-&#!/*B&$%&#7!

X6$&6B!!

>-&?%@!

!

!

J+&!/.$%*'4!/*6$&;!J.--&'4!

H&$&%%-&B&(%!2#'B$!

>'.0+%@!

!

!
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"#')&6#)&,!#>*,)'/!&(!,)!,#>*!,>I$W!4==!46'>2&=,&'$!.$($7.$.!)7!,#$!=4Q)'!)+!($)(=$!47.!

=>C$*,)25U!!N')I!,#$!;8AG*!,)!,#$!;8DG*W!()?$'$.!+4'I!$Y&>(I$7,!'$(=42$.!#&I47!47.!47>I4=!

=4Q)'!42')**!,#$!74,>)7W!>7,').&2>76!?#4,!?)&=.!Q$2)I$!,#$!I)*,!*>67>+>247,!2#476$!>7!

46'>2&=,&'$XI$2#47>Z4,>)7U!"#>*!*#>+,!'$*&=,$.!7),!)7=/!>7!2#476$*!>7!#)?!+4'I!?)'5!?4*!

422)I(=>*#$.W!Q&,!4=*)!>7!I41)'!.$I)6'4(#>2!2#476$*U!

!

@)'=.!@4'!RR!I4'5$.!4!,&'7>76!()>7,!>7!46'>2&=,&'$!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!J$2#47>Z4,>)7!

?4*!*,$4.>=/!'$(=42>76!#&I47!47.!47>I4=!=4Q)'W!(&,,>76!=4Q)'$'*!)&,!)+!?)'5!47.!'$.&2>76!,#$!

2&=,>C4,>)7!)+!+$$.!+)'!=>C$*,)25U!!"#$!?4'!$++)',!4Q*)'Q$.!I&2#!)+!,#$!$:2$**!()(&=4,>)7X

I47/!I$7!?$7,!)++!,)!+>6#,W!),#$'!($)(=$!I>6'4,$.!,)!&'Q47!4'$4*!,)!*$$5!1)Q*!>7!

I47&+42,&'>76U!!R7!4..>,>)7!,)!'$I)C>76!($)(=$!+')I!,#$!+4'IW!,#$!?4'!2'$4,$.!4!*,')76!I4'5$,!

+)'!+4'I!(').&2,*W!,#$'$Q/!>72'$4*>76!(')*($'>,/!47.!('$**&'$!,)?4'.!I$2#47>Z4,>)7U!!!

!

c$,$'47*!'$,&'7$.!#)I$!,)!4!#$4=,#/!$2)7)I/!47.!$4*>=/!)Q,4>74Q=$!=)47*W!47.!>7!;8FG!,#$!

*,4,$!Q)4*,$.!>,*!#>6#$*,!7&IQ$'!)+!+4'I*X)C$'!AGGWGGGU!!!M.C472$*!>7!+$',>=>Z$'*!47.!

I42#>7$'/!2)7,>7&$.W!47.!,#$!/>$=.!($'!42'$!2=>IQ$.!$C$7!4*!,#$!7&IQ$'!)+!+4'I*!Q$647!4!

.$2=>7$!,#4,!2)7,>7&$*!,).4/U!!M6'>2&=,&'4=!(').&2,>)7!>7!*?4I(=47.*!$:($'>$72$.!47),#$'!

Q))I!>7!,#$!;8OG*!47.!;80G*U!!"#>*!=$.!,)!4!,'$7.!)+!.$2=>7>76!(').&2,>)7!>7!,#$!?$*,$'7!

()',>)7!)+!,#$!*,4,$!47.!>72'$4*>76!(').&2,>)7!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!-?4I(=47.!

.$C$=)(I$7,!#4*!$7.$.W!47.!>72'$4*$.!(').&2,>)7!>7!,#$!$4*,!>*!$:($2,$.!,)!=$C$=!)++!4*!

46'>2&=,&'$!2)I$*!>7,)!2)I($,>,>)7!?>,#!),#$'!=47.!&*$*!,#4,!24''/!#>6#$'!$2)7)I>2!C4=&$*U!

(

,&*@#E(@"#$("'7(@&%#%'$(

L>*,)'>24==/!47.!>7!,#$!('$*$7,W!+=&$V2&'$.!,)Q422)!>*!)7$!)+!,#$!I)*,!>I()',47,!24*#!2')(*!>7!

,#$!'$6>)7U!!->'!@4=,$'!S4=$>6#[*!2)=)7>*,*!$72)&7,$'$.!,#$!e#)=/!#$'Qg!>7!2&=,>C4,>)7!Q/!94,>C$!

MI$'>247*X,)Q422)!&*$!?4*!47!>7,$6'4=!(4',!)+!,#$!'>,&4=!=>+$!)+!I47/!,'>Q$*U!!M*!,)Q422)[*!

()(&=4'>,/!*5/')25$,$.!>7!H76=47.!47.!42')**!H&')($W!,#$!$*,4Q=>*#I$7,!)+!,)Q422)!+4'I*!

*,'$,2#$.!,#')&6#!,#$!M=Q$I4'=$!-)&7.!'$6>)7!47.!&(!,#')&6#!,#$!7)',#$4*,!2)&7,>$*!>7,)!,#$!

S)47)5$!S>C$'!C4==$/U!9$4'=/!FGo!)+!,#$!74,>)7[*!+=&$V2&'$.!,)Q422)!>*!6')?7!>7!9)',#!K4')=>74W!

47.!,#$!$4*,$'7!2)&7,>$*!2)7,'>Q&,$!,)!9)',#!K4')=>74!Q$>76!4!=$4.>76!*,4,$!>7!,#$!2')([*!

(').&2,>)7U!!")Q422)!(').&2,>)7!4=*)!2'$4,$.!4!.$I47.!+)'!*4=$*!?4'$#)&*$*!47.!(')2$**>76!

(=47,*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!

!

b,#$'!,'4.>,>)74=!24*#!2')(*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>72=&.$!2),,)7!47.!($47&,*U!!M=)76!?>,#!

,)Q422)W!,#$*$!(').&2,*!?$'$!#>6#=/!=4Q)'!>7,$7*>C$!('>)'!,)!,#$!I$2#47>Z4,>)7!)+!46'>2&=,&'$U!!

R7!4..>,>)7W!C4*,!(>7$!(=47,4,>)7*!(')C>.$.!74C4=!*,)'$*!47.!),#$'!,>IQ$'!(').&2,*U!!!

!

").4/W!4==!)+!,#$*$!2')(*!*,>==!(')C>.$!>I()',47,!#4'C$*,*!>7!,#$!'$6>)7U!!R7!,#$!=4,,$'!#4=+!)+!,#$!

<G,#!2$7,&'/W!47>I4=!46'>2&=,&'$!'$(=42$.!')?!2')(*!4*!,#$!=$4.>76!*)&'2$!)+!>72)I$U!bC$'4==W!

46'>2&=,&'4=!(').&2,>)7!'$I4>7*!#>6#=/!C4'>$.U!9)',#!K4')=>74!'475*!>7!,#$!,)(!;G!*,4,$*!>7!

(').&2,>)7!)+!I)'$!,#47!AG!.>++$'$7,!2')(*!)'!=>C$*,)25U!!-)I$!)+!,).4/[*!>I()',47,!(').&2,*!

4'$!4*!.>C$'*$!4*!*?$$,!(),4,)$*W!K#'>*,I4*!,'$$*W!2&2&IQ$'*W!()&=,'/W!47.!(>6*U!!!

!
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").4/W!*$C$'4=!2)&7,>$*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!=$4.!,#$!*,4,$!>7!46'>2&=,&'4=!(').&2,>)7W!

7),4Q=/!-4I(*)7W!E&(=>7W!@4/7$W!3=4.$7W!d'$$7$W!47.!S)Q$*)7U!!H>6#,$$7!)+!,#$!PG!2)&7,>$*!>7!

,#$!(')1$2,!4'$4!#4C$!I)'$!,#47!<Fo!)+!,#$>'!=47.!*&'+42$!>7!46'>2&=,&'4=!(').&2,>)7U!

!

 

L.;3%&.'0(

"#$!*,)'/!)+!,#$!,>IQ$'!>7.&*,'/!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>*!,>$.!2=)*$=/!,)!,#$!'$6>)7[*!
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=$.!,)!4!.'4I4,>2!>72'$4*$!>7!2)4*,4=!.$C$=)(I$7,W!47.!,#$!$7,>'$!'$6>)7!$:($'>$72$.!'>*>76!

>7,$'$*,!>7!'$2'$4,>)74=!47.!#$'>,46$!,)&'>*IU!!").4/W!9)',#!K4')=>74!>*!,#$!*>:,#!I)*,VC>*>,$.!

*,4,$!>7!,#$!74,>)7W!'$+=$2,>76!,)&'>*I[*!>I()',472$!4*!4!I41)'!>7.&*,'/U!!!

!

"#$!b&,$'!3475*!2)II&7>,/!)+!946*!L$4.!*4?!,#$!.$C$=)(I$7,!)+!,#$!+>'*,!,)&'>*,!2)=)7/!>7!

,#$!*,4,$U!!M!%$'Y&>I47*!2)&7,/!(=47,$'!Q&>=,!4!*&II$'!#)I$!>7!946*!L$4.!>7!;0AG!>7!)'.$'!,)!

$*24($!I4=4'>4!47.!),#$'!.>*$4*$*!$:42$'Q4,$.!Q/!*&II$'[*!#$4,!47.!#&I>.>,/U!!3/!;0A0W!,#$!

2)II&7>,/!#4.!4!#),$=W!47.!Q/!,#$!;0FG*!,)&'>*,!4I$7>,>$*!4Q)&7.$.U!!b2$47+')7,!2),,46$*!

Q&>=,!>7!;00F!*,>==!6'42$!,#$!2)4*,=>7$!#$'$U!!@$4=,#/!+4I>=>$*!?#)!=>C$.!?>,#>7!4!.4/[*!Q)4,!'>.$!

?$'$!4I)76!,#$!+>'*,!,)!Q&>=.!*$4*)74=!.?$==>76*!)7!,#$!>*=47.U!!"#$/!$*,4Q=>*#$.!?#4,!#4*!

Q$2)I$!4!9)',#!K4')=>7>47!,'4.>,>)7!)+!#$4.>76!,)!,#$!2)4*,!>7!,#$!*&II$',>I$U!

!

")&'>*I!'$I4>7$.!=)24=>Z$.!,#')&6#)&,!,#$!47,$Q$==&I!($'>).!47.!&(!,#')&6#!,#$!$4'=/!<G,#!

2$7,&'/U!!<G;<!>*!,#$!OF,#!477>C$'*4'/!)+!,?)!>I()',47,!)22&''$72$*!,#4,!*>674=$.!4!7$?!$'4!)+!

,)&'>*I!>7!,#$!'$6>)7U!!R7!;8AOW!,#$!Z*$%!,*-*(4W!,#$!*,)'/!)+!->'!@4=,$'!S4=$>6#[*!+4>=$.!4,,$I(,*!

,)!$*,4Q=>*#!4!($'I47$7,!*$,,=$I$7,!>7!,#$!;F0G*W!?4*!($'+)'I$.!+)'!,#$!+>'*,!,>I$!)7!S)47)5$!

R*=47.U!!"#$!)&,.))'!.'4I4!>*!*,>==!($'+)'I$.!$C$'/!*&II$'U!!"#4,!*4I$!/$4'W!K4($!L4,,$'4*!

94,>)74=!-$4*#)'$!?4*!$*,4Q=>*#$.!>7!)'.$'!,)!('),$2,!,#$!e('>I>,>C$!?>=.$'7$**g!)+!,#$!b&,$'!

3475*U!!"#$!(4'5[*!4&,#)'>Z4,>)7!4=*)!.>'$2,$.!,#$!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$!,)!(')C>.$!4I$7>,>$*!

+)'!Q$42#V6)$'*!47.!,)!4==)?!,#$!2)7,>7&4,>)7!)+!#&7,>76!47.!2)II$'2>4=!47.!*()',!+>*#>76U!!
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"#$!$74Q=>76!=$6>*=4,>)7!$72)I(4**$*!,#$!2#4==$76>76!Q4=472$!Q$,?$$7!2)7*$'C4,>)7!47.!

'$2'$4,>)7!,#4,!,#$!(4'5!*,>==!+42$*!,).4/U!!!

!

M+,$'!@)'=.!@4'!RRW!.$C$=)(I$7,!*(&''$.!Q/!,)&'>*I!(>25$.!&(!(42$U!!")&'>*I!*('$4.!,)!),#$'!

(4',*!)+!,#$!*#)'$W!47.!2)4*,4=!2)II&7>,>$*!Q$647!,)!*#>+,!+')I!4!'$=>472$!)7!(').&2,*!+')I!

=)24=!=47.*!47.!?4,$'*!,)!4!I)'$!.>C$'*$!$2)7)I/!,#4,!>72=&.$.!,)&'>*IU!!%)(&=4,>)7!')*$!

*,$4.>=/W!4*!+>'*,!C424,>)7$'*!47.!,#$7!'$,>'$$*!.>*2)C$'$.!,#$!'$6>)7U!!K4($!B))5)&,!94,>)74=!

-$4*#)'$!?4*!$*,4Q=>*#$.!>7!;8DDW!47.!Q/!,#$!;80G*W!I47/!2)II&7>,>$*!#4.!Q$2)I$!,)&'>*IV

.$($7.$7,U!!"#$!7)',#$'7!2)4*,!.$C$=)($.!4!=>,,=$!=4,$'^!K)')==4!#4.!PGG!#)I$*!>7!,#$!;80G*W!

?>,7$**>76!47!$:(=)*>)7!,)!7$4'=/!AWGGGXI)*,!)+!,#$I!*$2)7.!#)I$*XQ/!,#$!$7.!)+!,#$!

2$7,&'/U!

!

")&'>*I!)7!,#$!>7,$'>)'!)+!,#$!2)4*,4=!(=4>7!#4*!4=?4/*!Q$$7!,>$.!,)!('$*$'C4,>)7!)+!H4*,$'7!

9)',#!K4')=>74[*!#>*,)'>2!(=42$*U!!9)',#!K4')=>7>47*!?$'$!$4'=/!,)!'$2)67>Z$!,#$!>I()',472$!)+!

*>67>+>247,!(=42$*!)7!,#$!=47.*24($^!Q4,,=$+>$=.*W!I>=>,4'/!+)',*W!47.!6'47.!(=47,4,>)7!#)I$*!!

!

?$'$!,#$!+)2&*!)+!*)I$!)+!,#$!$4'=>$*,!$++)',*!,)!(')C>.$!(&Q=>2!422$**!,)!#>*,)'>2!*>,$*U!!"#$!

$4'=>$*,!$++)',*!,)!('),$2,!,#$!S$C)=&,>)74'/!@4'!Q4,,=$+>$=.!4,!J))'$*!K'$$5!.4,$!,)!;0FG*W!47.!

>7!;8<D!,#$!*>,$!?4*!74I$.!4!94,>)74=!J>=>,4'/!%4'5U!!N)',!J42)7W!4!N$.$'4=!$'4!+)',!47.!K>C>=!

@4'!Q4,,=$6')&7.W!?4*!'$*,)'$.!Q/!,#$!K>C>=>47!K)7*$'C4,>)7!K)'(*!47.!)($7$.!4*!4!(4'5!>7!

;8ADU!!R7!;8AOW!,#$!*4I$!/$4'!,#4,!I4'5$.!>I()',47,!,)&'>*I!42#>$C$I$7,*!)7!,#$!2)4*,W!,#$!

*,4,$!2#4(,$'!)+!"#$!94,>)74=!-)2>$,/!)+!"#$!K)=)7>4=!E4I$*!42Y&>'$.!,#$!3&'6?>7V@'>6#,!

L)&*$W!@>=I>76,)7[*!+>'*,!#>*,)'>2!#)&*$!I&*$&IU!!R7!,#$!I>.!;8PG*W!(=477>76!+)'!,#$!

'$*,)'4,>)7!)+!"'/)7!%4=42$!>7!9$?!3$'7!Q$647U!!"'/)7!%4=42$X,#$!+>'*,!($'I47$7,!24(>,4=!)+!

9)',#!K4')=>74!47.!,#$!'$*>.$72$!)+!d)C$'7)'!@>==>4I!"'/)7XQ&'7$.!,)!,#$!6')&7.!>7!;O80U!!M!

*,4,$V4(()>7,$.!2)II>**>)7!=$.!'$2)7*,'&2,>)7!)+!,#$!(')($',/W!+)==)?>76!('42,>2$*!+')I!

K)=)7>4=!@>==>4I*Q&'6W!47.!,#$!(')($',/!?4*!)($7$.!,)!,#$!(&Q=>2!>7!;8F8U!

!

"#$!;8DG*!Q')&6#,!4!?4C$!)+!>7,$'$*,!>7!#>*,)'>2!(=42$*U!!N)',!M7.$'*)7W!,#$!K--!9$&*$W!L)($!

%=47,4,>)7W!L>*,)'>2!34,#W!47.!-)I$'*$,!%=47,4,>)7!4==!?$'$!)($7$.!,)!,#$!(&Q=>2!>7!,#4,!.$24.$U!!

3/!;8OFW!4*!,#$!74,>)7!,&'7$.!>,*!4,,$7,>)7!,)!,#$!T7>,$.!-,4,$*!3>2$7,$77>4=W!C>*>,4,>)7!,)!

#>*,)'>2!(=42$*!64'7$'$.!$7)&6#!>7,$'$*,!,)!?4''47,!,#$!$*,4Q=>*#I$7,!)+!,#$!L>*,)'>2!

M=Q$I4'=$!")&'U!!"#$!*$=+V6&>.$.!#$'>,46$!,)&'!>*!*,>==!>7!$:>*,$72$!,).4/W!=>75>76!.)Z$7*!)+!

#>*,)'>2!*>,$*!47.!2)II&7>,>$*!>7!,#$!'$6>)7!*&'')&7.>76!M=Q$I4'=$!-)&7.U!!N')I!,#$!;8OG*!,)!

,#$!('$*$7,W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!#4*!?>,7$**$.!4!2)7,>7&$.!$:(47*>)7!>7!#$'>,46$!,)&'>*IW!

'$+=$2,>76!74,>)74=!,'$7.*U!!!

!

").4/W!9)',#!K4')=>74[*!,)&'>*I!>7.&*,'/!>*!Q&>=,!)7!>,*!e74,&'4=!*2$7>2!Q$4&,/W!'>2#!#>*,)'/!47.!

2&=,&'$W!C>Q'47,!2>,>$*W!47.!Y&4>7,!*I4==!,)?7*g!`4*!.$*2'>Q$.!Q/!,#$!9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!

)+!K)II$'2$W!???U722)II$'2$U2)Ih,)&'>*IhW!422$**$.!;D!J4'2#!<G;<aU!!N')I!,#$!2)4*,4=!

(=4>7!,)!,#$!)2$47[*!$.6$W!,#$!,)&'>*I!$2)7)I/!$72)I(4**$*!4!?>.$!C4'>$,/!)+!Q&*>7$**$*!>7!

,#$!+)).W!=).6>76W!'$2'$4,>)7W!*$'C>2$W!'$,4>=W!47.!,'47*()',4,>)7!*$2,)'*U!!"#$!PG!2)&7,>$*!)+!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!422)&7,$.!+)'!I)'$!,#47!4!Y&4',$'!)+!,#$!p;O!Q>==>)7!>7!.>'$2,!,)&'>*I!

*($7.>76!>7!,#$!*,4,$!>7!<G;GU!!R7!4..>,>)7W!,#$!'$6>)7!Q')&6#,!>7!p<AD!I>==>)7!>7!*,4,$!,4:$*!47.!

p;OG!I>==>)7!>7!=)24=!,4:!'$2$>(,*U!!
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L+%(,&%"$.:%(!9*'*;4(

M!+>74=!*$6I$7,!)+!,#$!$2)7)I/!?)',#/!)+!7),$!>7!,#>*!.)2&I$7,!>*!7),!4!,'4.>,>)74=!>7.&*,'/W!

Q&,!'4,#$'!47!>7.&*,'/!Q&>=,!4,!=$4*,!>7!(4',!&()7!,'4.>,>)74=!47.!I).$'7!4',*X,#$!e2'$4,>C$!

$2)7)I/Ug!!K'$4,>C$!>7.&*,'>$*!>72=&.$!,#$!4',*!`4',>*,*W!4',>*47*W!2'4+,$'*W!47.!,#$!I&*$&I*!47.!

+>7$!4',*!*2#))=*!,#')&6#!?#>2#!,#$>'!(').&2,*!4'$!.>*,'>Q&,$.a^!.$*>67W!`4'2#>,$2,*W!.$*>67$'*W!

+4*#>)7!4((4'$=W!4.C$',>*>76W!47.!4**)2>4,$.!I47&+42,&'$'*a^!47.!$7,$',4>7I$7,!47.!7$?!

I$.>4!`,#$4,$'W!I)C>$*W!C>.$)W!+>=IW!I&*>2!>7.&*,'/W!*)+,?4'$!47.!R7,$'7$,!(&Q=>*#$'*W!4'2#>C$*!

47.!,#$>'!*&((=>$'*aU!!!

!

M*!,#$!7&IQ$'!)+!1)Q*!>7!*$2,)'*!*&2#!4*!46'>2&=,&'$!47.!I47&+42,&'>76!.$2'$4*$*W!'&'4=!

2)II&7>,>$*!#4C$!$:(=)'$.!4=,$'74,$!?4/*!,)!2'$4,$!$I(=)/I$7,!)(()',&7>,>$*!?#>=$!

I4>7,4>7>76!,#$>'!2&=,&'4=!#$'>,46$!47.!74,&'4=!'$*)&'2$*U!J47/!2)II&7>,>$*!42')**!,#$!*,4,$!

&,>=>Z$!2'4+,W!I&*>2W!47.!),#$'!4',*!,)!.$C$=)(!*&*,4>74Q=$W!(=42$VQ4*$.!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!

(')1$2,*U!"#>*!#4*!Q')&6#,!()*>,>C$!'$2)67>,>)7^!$7#472$.!,#$!('$*$'C4,>)7!)+!>I()',47,!

2&=,&'4=!47.!74,&'4=!'$*)&'2$*^!47.!'$*&=,$.!>7!,#$!2'$4,>)7!)+!7$?!2)II&7>,/!+$*,>C4=*W!$C$7,*W!

47.!(=42$*!,#4,!2$=$Q'4,$!47.!(')I),$!,#$!4',*U!M',>*,*W!4',!C$7&$*W!+4'I$'*W!47.!=)24=!

Q&*>7$**$*!.$($7.$7,!)7!>72'$4*$.!,)&'>*I!4'$!4I)76!,#)*$!?#)*$!=>C$=>#)).*!#4C$!Q$$7!

()*>,>C$=/!>I(42,$.!,#')&6#!4!+)2&*!)7!2'$4,>C$!>7.&*,'>$*U!!

!

->72$!<GGGW!,#$!9)',#!K4')=>74!M',*!K)&72>=W!4!.>C>*>)7!)+!,#$!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*W!

#4*!I$4*&'$.!,#$!I4'5$,!C4=&$!)+!6)).*!47.!*$'C>2$*!(').&2$.!47.!*&*,4>7$.!Q/!2'$4,>C$!

>7.&*,'>$*U!R7!<GG8W!,#$!2'$4,>C$!$2)7)I/!?4*!'$*()7*>Q=$!+)'!7$4'=/!AGGWGGG!1)Q*W!47.!,#$!

C4=&$!)+!6)).*!47.!*$'C>2$*!?4*!)C$'!pP;!Q>==>)7!.)==4'*W!4=I)*,!Do!)+!,#$!*,4,$[*!,),4=!

(').&2,>)7U!!M=,#)&6#!,#$!7&IQ$'*!4Q)C$!4'$!7),!Q')5$7!.)?7!'$6>)74==/W!,#$!2'$4,>C$!

$2)7)I/!>*!>I()',47,!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!"#$!2'$4,>C$!$2)7)I/!.$I)7*,'4,$*!*,')76!

2)''$=4,>)7*!?>,#!>72'$4*$.!C>*>,)'!*($7.>76W!'>*>76!#)&*$#)=.!>72)I$*W!47.!,#$!'$,$7,>)7!)+!

'$*>.$7,*!47.!4,,'42,>)7!)+!7$?2)I$'*U!!

!

! (

8*:*$.(!1'%$!2*-G!5:+**-!

#(7!^#--&'4;!,*-6B3.#!

>-&?%@!

!

!

J+&!K-*6(%FK'.70&'$!

/*6$&;!J#'3*'*!!

>'.0+%@!

!

!
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,6-$6&"-(L&"7.$.*'#(

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>*!,'&=/!4!=>C>76!=47.*24($U!!R7!4..>,>)7!,)!,#$!?)'5>76!,'4.>,>)7*!,#4,!

#4C$!*#4($.!,#$!'$6>)7[*!$2)7)I/!+')I!,#$!2)=)7>4=!$'4!,)!,#$!('$*$7,W!,#$!'$6>)7!'$,4>7*!47.!

2$=$Q'4,$*!I47/!2&=,&'4=!('42,>2$*!#47.$.!.)?7!,#')&6#!6$7$'4,>)7*U!S$=>6>)7W!+)).?4/*W!47.!

,#$!2&=,&'4=!4',*!('42,>2$.!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!,).4/!,'42$!,#$>'!')),*!,)!,#$!'$6>)7[*!

*$,,=$I$7,!(4,,$'7*!47.!,)!,#$!,>I$=$**!>7,$'(=4/!Q$,?$$7!($)(=$!47.!,#$!&7>Y&$!=47.*24($!)+!

?4,$'!47.!$4',#!>7!?#>2#!,#$/!=>C$U!

!

P%-.0.*'(

S$=>6>)7!(=4/*!47!>I()',47,!')=$!>7!Q),#!,#$!#>*,)'/!47.!,#$!I).$'7V.4/!2&=,&'4=!=>+$!)+!

2)II&7>,>$*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!R7!(&Q=>2!I$$,>76*!#$=.!>7!2)71&72,>)7!?>,#!,#$!

+$4*>Q>=>,/!*,&./W!'$*>.$7,*!)+!,#$!'$6>)7!>.$7,>+>$.!'$=>6>)7!4*!*>67>+>247,!>7!,#$>'!.4>=/!=>C$*!47.!

4*!47!>I()',47,!(4',!)+!,#$>'!2&=,&'4=!>.$7,>,/!4*!H4*,$'7!9)',#!K4')=>7>47*U!!").4/W!4=I)*,!8G!

.>++$'$7,!+4>,#*!4'$!('42,>2$.!42')**!,#$!*,4,$W!>72=&.>76!K#'>*,>47!47.!7)7VK#'>*,>47!,'4.>,>)7*U!!

M*!,#$!(&'()*$!)+!,#>*!*,&./!>*!,)!2#4'42,$'>Z$!I41)'!#>*,)'>24=!47.!2)7,$I()'4'/!,'$7.*!>7!,#$!

'$6>)7W!.$*2'>(,>)7*!)+!,#$!*$=$2,$.!,'4.>,>)7*!>7!,#$*$!(46$*!Q&>=.!*($2>+>24==/!&()7!,#$!

.>*2&**>)7*!+')I!,#$!(&Q=>2!I$$,>76*U!

!

"#$!2&''$7,!.$I)6'4(#/!)+!'$=>6>)&*!.$7)I>74,>)7*!)+,$7!'$+=$2,*!#>*,)'>2!*$,,=$I$7,!(4,,$'7*U!!

-$,,=$'*!24''>$.!,#$>'!'$=>6>)7!?>,#!,#$I!,)!,#$!'$6>)7!47.!,#)*$!,'4.>,>)7*!?$'$!#47.$.!.)?7!

+')I!6$7$'4,>)7!,)!6$7$'4,>)7U!L>*,)'>24==/W!,#$!)++>2>4=!'$=>6>)7!)+!,#$!2)=)7/!?4*!,#$!K#&'2#!)+!!

H76=47.W!?#)*$!+)==)?$'*!?$'$!24==$.!M76=>247*!`,).4/!57)?7!4*!H(>*2)(4=>47*!>7!,#$!TU-Ua!!

M=,#)&6#!+$?!M76=>247!2)76'$64,>)7*!?$'$!$*,4Q=>*#$.!>7!9)',#!K4')=>74!&7,>=!,#$!;OGG*W!,#$!

I41)'>,/!)+!H76=>*#!*$,,=$'*!?#)!24I$!,)!9)',#!K4')=>74!)C$'!,#$!2)&'*$!)+!,#$!2)=)7>4=!$'4!

?$'$!M76=>247*U!!J47/!24I$!)C$'=47.!+')I!c>'6>7>4W!),#$'*!*$,,=$.!7$4'!@>=I>76,)7U!").4/W!

,#$!#>6#$*,!2)72$7,'4,>)7*!)+!H(>*2)(4=>47*!>7!,#$!*,4,$!'$I4>7!>7!,#$!7)',#$4*,$'7!2)&7,>$*!

47.!>7!,#$!@>=I>76,)7!4'$4U!!!

!

M7),#$'!>I()',47,!$4'=/!6')&(!?4*!,#$!i&45$'*W!?#)!24I$!,)!9)',#!K4')=>74!+')I!H76=47.!

*$$5>76!,#$!'$=>6>)&*!+'$$.)I!=$64=>Z$.!>7!,#$!2)=)7/!>7!;DO<U!!J)*,!i&45$'!2)II&7>,>$*!?$'$!

$*,4Q=>*#$.!>7!,#$!7)',#$4*,!7$4'!,#$!d'$4,!E>*I4=!-?4I(U!!"#$>'!$4'=/!('$*$72$!64C$!,#$I!47!

)(()',&7>,/!,)!Q$2)I$!$76'4>7$.!>7!,#$!()=>,>24=!=>+$!)+!,#$!/)&76!2)=)7/U!!M*!$I>6'4,>)7!,)!,#$!

'$6>)7!2)7,>7&$.W!i&45$'*!Q$24I$!4!I>7)'>,/U!!"#>*W!2)IQ>7$.!?>,#!,#$>'!2)7,>7&$.!4.#$'$72$!

,)!(42>+>*I!,#')&6#)&,!4!2$7,&'/!I4'5$.!Q/!,#$!N'$72#!47.!R7.>47!@4'!47.!,#$!MI$'>247!

S$C)=&,>)7W!*$'C$.!,)!I>7>I>Z$!,#$>'!()=>,>24=!>7+=&$72$!Q/!,#$!=4,$!;OGG*U!!

!

"#$!*)&,#?$*,$'7!K)4*,4=!%=4>7!?4*!*$,,=$.!Q/!L>6#=47.!-2),*!47.!-2),*VR'>*#W!,#$!I41)'>,/!)+!

?#)I!?$'$!%'$*Q/,$'>47*U!!%'$*Q/,$'>47>*I!'$I4>7*!*,')76!>7!,#$!*)&,#?$*,$'7!2)&7,>$*!)+!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!$*($2>4==/!,#)*$!,#4,!4.1)>7!,#$!%>$.I)7,U!!!

!

").4/W!,#$!,?)!=4'6$*,!.$7)I>74,>)7*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!47.!>7.$$.!,#$!*,4,$W!>72=&.$!

,#$!-)&,#$'7!34(,>*,!K)7C$7,>)7!47.!,#$!T7>,$.!J$,#).>*,!K#&'2#U!!"#$!'$6>)7[*!34(,>*,!')),*!

.4,$!,)!,#$!+>'*,!#4=+!)+!,#$!;0,#!2$7,&'/W!4*!34(,>*,*X=>5$!i&45$'*X*)&6#,!'$=>6>)&*!+'$$.)I!>7!

,#$!9$?!@)'=.U!!R7.>C>.&4=!34(,>*,!2)76'$64,>)7*!46'$$.!,)!4&,)7)I)&*!4**)2>4,>)7!,#')&6#!



!

"#$%&'(!)*'%+!,#'*-.(#!)#%.*(#-!/&'.%#0&!1'&#!2&#$.3.-.%4!5%674!
PA!

,#$!34(,>*,!-,4,$!K)7C$7,>)7!)+!9)',#!K4')=>74!>7!;0AG!>7!d'$$7C>==$U!@>,#!34(,>*,!4.#$'$7,*!

I45>76!&(!I)'$!,#47!#4=+!)+!,#$!'$6>)7[*!'$=>6>)&*!()(&=4,>)7W!,#$!-)&,#$'7!34(,>*,!K)7C$7,>)7!

>*!*,')76$*,!>7!,#$!7)',#$4*,$'7!47.!*)&,#$4*,$'7!2)&7,>$*U!!"#$!-)&,#$'7!34(,>*,!K)7C$7,>)7!>*!

=$4*,!2)72$7,'4,$.W!Q&,!*,>==!,#$!=4'6$*,!.$7)I>74,>)7!)C$'4==W!>7!,#$!2$7,'4=!(4',!)+!H4*,$'7!

9)',#!K4')=>74U!!!

!

"#$!T7>,$.!J$,#).>*,!K#&'2#!>*!Q4*$.!>7!4!'$+)'I4,>)7!I)C$I$7,!,#4,!Q')5$!+')I!,#$!K#&'2#!

)+!H76=47.!4')&7.!,#$!,>I$!)+!,#$!MI$'>247!S$C)=&,>)7U!!"#$!J$,#).>*,!I)C$I$7,W!('>I4'>=/!4!

=4/!I)C$I$7,W!24I$!,)!,#$!MI$'>247!2)=)7>$*!>7!,#$!I>.V;OGG*U!!%4*,!47.!('$*$7,W!,#$!

J$,#).>*,!I)C$I$7,!>*!*,')76$*,!>7!,#$!2)4*,4=!2)&7,>$*!)+!7)',#$4*,$'7!47.!2$7,'4=!$4*,$'7!

9)',#!K4')=>74!47.!)7!,#$!?$*,$'7!$.6$!)+!,#$!>77$'!K)4*,4=!%=4>7U!

!

K4,#)=>2>*I!>*!)7$!)+!,#$!*,4,$[*!=4'6$*,!.$7)I>74,>)7*!47.!#4*!Q$$7!('$*$7,!*>72$!,#$!2)=)7>4=!

$'4U!!R,*!*,'$76,#!>7!7&IQ$'*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!#)?$C$'W!>*!4!'$=4,>C$=/!'$2$7,!

(#$7)I$7)7!4**)2>4,$.!?>,#!>II>6'4,>)7!)+!($)(=$!+')I!,#$!7)',#$4*,$'7!T7>,$.!-,4,$*!47.!

?>,#!4!6')?>76!L>*(47>2!()(&=4,>)7!>7!,#$!*,4,$W!>72=&.>76!4!*>Z$4Q=$!I>6'47,!+4'I!=4Q)'!

()(&=4,>)7U!

!

"#$!*,4,$!#4*!4!j$?>*#!,'4.>,>)7!,#4,!.4,$*!,)!,#$!2)=)7>4=!$'4U!!9)',#!K4')=>74!Q)4*,*!,#$!+>'*,!

j$?>*#!*$,,=$'!>7!4!3'>,>*#!2)=)7/!>7!9)',#!MI$'>24W!4!I$,4==&'6>*,!?#)!4''>C$.!>7!,#$!/$4'!;F0FU!!

M!*I4==!7&IQ$'!)+!j$?>*#!*$,,=$'*!+)==)?$.!>7=47.!47.!2)4*,4=!,'4.$!')&,$*!+')I!c>'6>7>4!47.!

-)&,#!K4')=>74!>7!,#$!2)=)7>4=!$'4U!!J)'$!*$,,=$.!>7!2)4*,4=!()',*W!4=)76!'4>=!=>7$*W!47.!>7!I>==!47.!

I4'5$,!,)?7*!>7!,#$!;8,#!2$7,&'/W!47.!4!C>Q'47,!2)II&7>,/!?4*!('$*$7,!Q/!,#$!=4,$!47,$Q$==&I!

$'4U!!M*!>,!#4*!>7!I&2#!)+!,#$!-&7Q$=,W!,#$!j$?>*#!()(&=4,>)7!#4*!$:(47.$.!>7!I$,')()=>,47!

4'$4*!>7!,#$!<G,#!2$7,&'/U!

!

R7!2)II&7>,>$*!,#')&6#)&,!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!M+'>247!MI$'>247!2#&'2#$*!#4C$!=)76!

(=4/$.!4!*>67>+>247,!')=$U!!R7!,#$!I>.!,)!=4,$!;OGG*W!34(,>*,W!J$,#).>*,W!47.!%'$*Q/,$'>47!

.$7)I>74,>)7*!>7!,#$!'$6>)7!4,,'42,$.!Q),#!+'$$!47.!$7*=4C$.!M+'>247!MI$'>247*!?>,#!,#$>'!

I$**46$!)+!#)($!47.!,#$>'!(4',>2>(4,)'/!*,/=$*!)+!?)'*#>(U!"#$*$!2)7C$'*>)7!$++)',*!Q/!e?#>,$g!

2#&'2#$*!2)7,>7&$.!,#')&6#)&,!,#$!;0GG*U!!"#$!.$24.$*!>II$.>4,$=/!+)==)?>76!,#$!K>C>=!@4'!

*4?!,#$!./74I>2!6')?,#!)+!>7.$($7.$7,!M+'>247!MI$'>247!2#&'2#$*W!4*!?$==!4*!I>**>)7>Z>76!

+')I!M+'>247!MI$'>247!'$+)'I!I)C$I$7,*!Q)'7!>7!,#$!J$,#).>*,!2#&'2#!`M+'>247!J$,#).>*,!

H(>*2)(4=!q>)7W!)'!MJHqW!47.!M+'>247!J$,#).>*,!H(>*2)(4=W!)'!MJHaU!!K#&'2#!=$4.$'*#>(!)+,$7!

)C$'=4(($.!?>,#!()=>,>24=!47.!$.&24,>)74=!=$4.$'*#>(!>7!M+'>247!MI$'>247!2)II&7>,>$*W!47.!

2#&'2#$*!+'$Y&$7,=/!(=4/$.!4!*>67>+>247,!')=$!>7!,#$!I>.!<G,#!2$7,&'/!K>C>=!S>6#,*!J)C$I$7,U!!

").4/W!4!7&IQ$'!)+!('$.)I>74,$=/!M+'>247!MI$'>247!.$7)I>74,>)7*!4'$!('$*$7,!>7!H4*,$'7!

9)',#!K4')=>74W!>72=&.>76!34(,>*,!2#&'2#$*!`4!I41)'>,/!)+!?#>2#!4'$!4++>=>4,$.!?>,#!,#$!94,>)74=!

34(,>*,!K)7C$7,>)7aW!MJHW!47.!MJHq!2#&'2#$*U!

!

! (
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2**7O"4#(

9)',#!K4')=>74!+4==*!>7,)!,#$!Q')4.!,'4.>,>)7!)+!-)&,#$'7!+)).?4/*!,#4,!>72=&.$*!*?$$,!,$4W!

6'$$7*W!2)'7Q'$4.W!6'>,*W!47.!4==!I477$'!)+!()'5!(').&2,*U!!N&',#$'I)'$W!+')I!,#$!'>C$'*!)+!,#$!

2)4*,4=!(=4>7W!,)!,#$!*)&7.*!47.!,#$!M,=47,>2!K)4*,W!+>*#!47.!*#$==+>*#!#4C$!4=?4/*!Q$$7!I41)'!

.>$,4'/!*,4(=$*U!!-(),*W!*($25=$.!,')&,W!2')45$'*W!Q=&$+>*#W!I425$'$=*W!')$!I&==$,W!2=4I*W!)/*,$'*W!

*#'>I(W!47.!2'4Q*!`$*($2>4==/!*)+,V*#$==$.a!4'$!4I)76!,#$!+4C)'>,$*U!

!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>7>47*!#4C$!4!+$?!*($2>+>2!+)).*!,#4,!?4''47,!4..>,>)74=!I$7,>)7!#$'$U!!

%'>.$!)+!(=42$!2=$4'=/!*#)?*!>7!,#$!C>7$64'VQ4*$.!Q4'Q$2&$!74,>C$!,)!,#$!$4*,$'7!'$6>)7W!47.!

e(>6V(>25>7*g!4'$!?$==V=)C$.!*)2>4=!$C$7,*U!!M=*)W!9$?!3$'7!>*!,#$!Q>',#(=42$!)+!%$(*>VK)=4W!J,U!

b=>C$!(>25=$*!4'$!+4I)&*!,#')&6#)&,!,#$!74,>)7W!47.!"$:4*!%$,$[*!#),!*4&2$!>*!74,>C$!,)!,#$!

7$4'Q/!%>$.I)7,U!

!

!

!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!+4C)'>,$!+)).*W!$*($2>4==/!*$4+)).!47.!46'>2&=,&'4=!(').&2,*W!4'$!

2$=$Q'4,$.!>7!477&4=!+$*,>C4=*!,#')&6#)&,!,#$!/$4'U!!K)II&7>,/!+$*,>C4=*!+)2&*$.!)7!+)).!

>72=&.$]!
!

S"&9+(

• -?47*Q)')!b/*,$'!S)4*,!

• 9$?()',!%>6VK))5>7[!K)7,$*,!
!

1@&.-(

• 9)',#!K4')=>74!L$''>76!N$*,>C4=!`j4I$*C>==$a!

• %>6!>7!,#$!%4'5!`d)=.*Q)')a!

• 3'&7*?>25!-,$?!N$*,>C4=!`-#4==),,$a!

• d'>+,)7!-#4.!N$*,>C4=!

• J)&7,!b=>C$!%>25=$!N$*,>C4=!

• L)6!N$*,!`H.$7,)7a!
!

S"4(

• 9)',#!K4')=>74!-,'4?Q$''/!N$*,>C4=!`K#4.Q)&'7a!

• K4')=>74!-,'4?Q$''/!N$*,>C4=!`@4==42$a!

• 9)',#!K4')=>74!%),4,)!N$*,>C4=!`H=>Z4Q$,#!K>,/a!
!

!

J+&!,*--#'7!5+#:G;![%N#4!

>-&?%@!

!

!

J+&!R==V!)*'%+!,#'*-.(#!

5&#?**7!2&$%.A#-;!

X*'&+&#7!,.%4!!

>,'4$%#-,*#$%K-*0I:*B@!

>'.0+%@!

!

!
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V6'%(

• 9)',#!K4')=>74!3=&$Q$''/!N$*,>C4=!`3&'64?a!
!

V6-4(

• H4',#!47.!-&'+!N$*,>C4=!`j425*)7C>==$a!

• 9)',#!K4')=>74!@4,$'I$=)7!N$*,>C4=!`J&'+'$$*Q)')a!
!

1606#$(

• -7$4.*!N$''/!-#'>I(!N$*,>C4=!

• @>7,$'C>==$!@4,$'I$=)7!N$*,>C4=!
!

5%@$%;3%&(

• S>2#=47.*!N4'I$'[*!E4/!

• 9)',#!K4')=>74!"&'5$/!N$*,>C4=!`S4$+)'.a!

• 9)',#!K4')=>74!J&*24.>7$!N$*,>C4=!`n$747*C>==$a!
!

W9$*3%&(

• 9)',#!K4')=>74!-$4+)).!N$*,>C4=!`J)'$#$4.!K>,/a!!

• H4*,$'7!K4')=>74!33i!"#')?!E)?7!47.!N$*,>C4=!`S)25/!J)&7,a!

• H.$7,)7!%$47&,!N$*,>C4=!

• %=$4*&'$!R*=47.!-$4+)).W!3=&$*!47.!j4ZZ!N$*,>C4=!`n&'$!3$42#a!

• -?47*Q)')!J&==$,!N$*,>C4=!

• 9)',#!K4')=>74!b/*,$'!N$*,>C4=!`b2$47!R*=$!3$42#a!

• 9)',#!K4')=>74!r4I!N$*,>C4=!`"4Q)'!K>,/a!

!

S6#.9(

R7!9)',#!K4')=>74W!I&*>2!,'4.>,>)7*!)+!,#$!I)&7,4>7*!47.!,#$!%>$.I)7,!)+,$7!6$,!I)'$!

4,,$7,>)7!,#47!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!I&*>2U!!"#$!*,4,$!>*!57)?7!+)'!Q=&$6'4**W!6)*($=W!47.!

,#$!%>$.I)7,!3=&$*U!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>*!#)I$!,)!7),4Q=$!6)*($=W!Q=&$*!47.!14ZZ!

I&*>2>47*W!>72=&.>76!=$6$7.4'/!+>6&'$*!*&2#!"#$=)7>)&*!J)75!`S)25/!J)&7,aW!j)#7!K)=,'47$!

`L4I=$,aW!3>==!J/$'*!`@>=*)7aW!,#$!%4'5$'!3'),#$'*!`n>7*,)7aW!3>==/!"4/=)'!`d'$$7C>==$aW!6)*($=!

*>76$'*!3>*#)(!NU!KU!34'7$*!47.!-#>'=$/!K4$*4'!`Q),#!)+!@>=*)7aW!47.!%>$.I)7,!3=&$*!6'$4,!

d$)'6$!L>66*!`"4'Q)')aU!!

!

"#$!9)',#!K4')=>74!M',*!K)&72>=!`&7.$'!,#$!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*a!47.!,#$!9)',#!

K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!"'47*()',4,>)7!#4C$!'$2)67>Z$.!,#$!>I()',47,!I&*>2!,'4.>,>)7*!)+!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>7!,#$!'$2$7,!$*,4Q=>*#I$7,!)+!,#$!M+'>247!MI$'>247!J&*>2!"'4>=U!!d)4=*!

+)'!,#$!,'4>=!>72=&.$!.)2&I$7,>76!4',>*,*!47.!2)II&7>,/!I&*>2!$C$7,*W!C$7&$*!47.!*>,$*^!

2)7,'>Q&,>76!,)!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!&*>76!I&*>2!'$*)&'2$*!47.!(').&2,*!,)!4,,'42,!,)&'>*I!

47.!6$7$'4,$!*4=$*^!2'$4,>76!*&((=$I$7,4=!>72)I$!+)'!M+'>247!MI$'>247!4',>*,*!47.!('$*$7,$'*^!

47.!Q'>76>76!7$?!2&*,)I$'*!,)!,)&'>*IV'$=4,$.!Q&*>7$**$*!>7!,#$!'$6>)7U!!%&Q=>2!4',!47.!

>7+)'I4,>)74=!5>)*5*!,#4,!>7,$'('$,!,#$!'$6>)7[*!I&*>2!#>*,)'/!$7#472$!,'4>=!2)II&7>,>$*U!!"#$!

(')1$2,!>*!Q4*$.!>7!$>6#,!$4*,$'7!2)&7,>$*XH.6$2)IQ$W!d'$$7$W!j)7$*W!B$7)>'W!94*#W!%>,,W!

@4/7$W!47.!@>=*)7U!

!
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M!*>67>+>247,!I&*>24=!,'4.>,>)7!+')I!,#$!2)4*,!>*!2#47,$/!*>76>76W!4!24==!47.!'$*()7*$!*,/=$!&*$.!

('>I4'>=/!Q/!M+'>247!MI$'>247!I$7#4.$7!+>*#$'I47U!!J$7#4.$7!#$''>76W!47!>I()',47,!+$',>=>Z$'!

>7!,#$!=4,$!;8,#!47.!$4'=/!<G,#!2$7,&'>$*W!?$'$!24&6#,!>7!#&6$!7$,*!,#4,!'$Y&>'$.!,#$!*,'$76,#!)+!

I47/!I$7U!!K#47,$/!*>76>76W!=>5$!),#$'!,'4.>,>)7*!)+!?)'5!*)76*W!'#/,#I>24==/!#$=($.!

2))'.>74,$!47.!I),>C4,$!,#$!#$4C/!?)'5!)+!#4&=>76!>7!,#$!7$,*U!!"#$!,'4.>,>)7!Q$647!,)!+4.$!

4+,$'!#/.'4&=>2!()?$'!'$(=42$.!I47()?$'!4Q)4'.!+>*#>76!C$**$=*!>7!,#$!I>..=$!)+!,#$!<G,#!

2$7,&'/U!

!

,6-$6&"-("&$#(

"#')&6#!,>I$W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!+)'$*,*W!+>$=.*!47.!?4,$'?4/*!#4C$!(')C>.$.!4Q&7.47,!

I4,$'>4=*!4')&7.!?#>2#!'$*>.$7,*!Q&>=,!47.!$7#472$.!,#$>'!.4>=/!=>C$*U!!M',>*,>2!47.!2'4+,!

,'4.>,>)7*!,#4,!2=$4'=/!'$+=$2,!,#$!#>*,)'>24=!47.!$7C>')7I$7,4=!2)7,$:,*!)+!,#$!'$6>)7!6'$?!)&,!

)+!#)&*$#)=.!$2)7)I>$*U!!bC$'!,>I$W!2)II)7!4',>2=$*!($)(=$!&*$.!>7!.4>=/!=>+$!#4C$!Q$2)I$!

2#$'>*#$.!4',>*,>2!,'4.>,>)7*U!!"#$*$!,'4.>,>)7*!>72=&.$!?)).!(').&2,*!+')I!,#$!4'$4[*!4Q&7.47,!

+)'$*,*^!,$:,>=$*W!$*($2>4==/!,#)*$!'$=4,$.!,)!,#$!2),,)7!>7.&*,'/^!(),,$'/!+')I!,#$!2=4/!*)>=*!

4=)76!*)I$!4'$4!'>C$'*^!47.!7&I$')&*!,'4.>,>)7*!?>,#!I4'>,>I$!')),*U!!M=,#)&6#!4==!)+!,#$*$!

,'4.>,>)7*!4'$!2)II)7!,)!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!I47/!247!Q$!+)&7.!,#')&6#)&,!,#$!*,4,$!

?>,#!*)I$!'$6>)74=!C4'>4,>)7U!!!

! ! ! ! ! ! !

N)'!I47/!2'4+,!,'4.>,>)7*W!,#$'$!>*!47!>7.&*,'>4=!2)''$=4,$X,#$!*4I$!74,&'4=!'$*)&'2$*!,#4,!=4/!

4,!,#$!#$4',!)+!4',>*,>2!,'4.>,>)7*!4=*)!?$'$!,#$!Q4*>*!+)'!I47/!)+!,#$!'$6>)7[*!>7.&*,'>$*U!N)'$*,*!

>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!?$'$!,#$!*)&'2$!)+!)7$!)+!,#$!'$6>)7[*!I)*,!>I()',47,!#>*,)'>2!

>7.&*,'>$*X74C4=!*,)'$*U!!N)'$*,*W!*,>==!2$7,'4=!,)!,#$!I).$'7V.4/!,>IQ$'!>7.&*,'/W!4=*)!

*&(()',$.!,#$!6')?,#!)+!4!+&'7>,&'$VI45>76!>7.&*,'/U!!M!Q'>25VI45>76!>7.&*,'/!?4*!Q&>=,!4')&7.!

,#$!2=4/*!4C4>=4Q=$!>7!,#$!'$6>)7U!M*!.$*2'>Q$.!4Q)C$W!46'>2&=,&'4=!=47.*!*&(()',$.!4!'476$!)+!

2')(*!)7!*I4==!+4'I*,$4.*!47.!=4'6$!(=47,4,>)7*W!47.!,#$!'>C$'*W!,#$!*)&7.*!47.!,#$!*$4!?$'$!4!

'>2#!*)&'2$!+)'!2)II$'2>4=!+>*#>76W!,'47*()',4,>)7!47.!*#>((>76U!

!

26'(.%6'&!B#G.(0!

->72$!,#$!$4'=/!2)=)7>4=!($'>).W!+&'7>,&'$!#4*!Q$$7!47!>I()',47,!(').&2,!+)'!4',>*47*!47.!

I47&+42,&'$'*U!!K)=)7>4=!4',>*47*!)+!H76=>*#!472$*,'/!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!24I$!+')I!),#$'!

2)=)7>$*!)'!+')I!H76=47.W!Q'>76>76!57)?=$.6$!)+!,#$>'!2'4+,!?>,#!,#$IU!!"#$>'!.$*>67*!47.!

57)?=$.6$!?$'$!,#$!Q4*>*!+)'!+&'7>,&'$!I45>76!>7!,#$!K)4*,4=!%=4>7U!!"#$>'!,'4.>,>)7*!I>:$.!?>,#!

d$'I47W!L>6#=47.!-2),W!-2),*!R'>*#W!47.!M+'>247!,'4.>,>)7*W!4=*)!,45>76!#)=.!>7!,#$!(>$.I)7,!47.!

I)&7,4>7!'$6>)7*!)+!,#$!*,4,$U!!94,>C$!,'$$*!>72=&.>76!?4=7&,W!2#$''/W!2/('$**W!)45W!/$==)?!(>7$!

47.!()(=4'!(')C>.$.!?)).!+)'!+&'7>,&'$!$4'=/!)7U!!bC$'!,>I$W!,#>*!4',>*47!,'4.>,>)7!+=)&'>*#$.!

>7,)!47!>7.&*,'/!+)2&*$.!>7!9)',#!K4')=>74[*!%>$.I)7,U!!"#$!*,4,$!Q$24I$!57)?7!4*!,#$!

eN&'7>,&'$!K4(>,4=!)+!,#$!@)'=.g!Q/!,#$!;80G*W!?#$7!#4=+!)+!,#$!+&'7>,&'$!(').&2$.!>7!,#$!

T7>,$.!-,4,$*!24I$!+')I!9)',#!K4')=>74U!

!

,*%%*(!%&_%.-&$US6.-%.(0!

L>*,)'>24==/W!2),,)7!?4*!4!2)II)7!2')(X,#$!Q4*>*!+)'!Q),#!4!=4'6$!,$:,>=$!>7.&*,'/!>7!,#$!*,4,$!

47.!+)'!47),#$'!2)7,$I()'4'/!2&=,&'4=!4',!?>,#!')),*!>7!.)I$*,>2!&,>=>,/U!i&>=,>76!>*!47!

>I()',47,!,'4.>,>)7!+)'!,#$!?)I$7!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!*,'$,2#>76!Q425!,)!,#$!2)=)7>4=!

$'4U!!"#$!(').&2,>)7!)+!,$:,>=$*!?4*!,>I$V>7,$7*>C$W!*)!>,!?4*!$2)7)I>2!7$2$**>,/!+)'!+4I>=>$*!,)!
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*4C$!4==!I4,$'>4=!*2'4(*!47.!&*$!,#$I!,)!I45$!Q=475$,*U!!i&>=,>76!(')C>.$.!4!(=42$!+)'!?)I$7!

,)!2#477$=!,#$>'!2'$4,>C>,/W!4*!,#$/!?)&=.!(>$2$!,#$!*2'4(*!,)6$,#$'!>7!.>++$'$7,!(4,,$'7*!*&2#!4*!

K),,)7!3)==W!J4'>7$'[*!K)I(4**W!9)',#!K4')=>74!S)*$W!->:V%)>7,$.!-,4'W!4I)76!I47/!),#$'*U!!!

"#$!,'4.>,>)7!*$'C$.!4!*)2>4=!')=$W!4*!?$==X>7!,#$!;8,#!47.!$4'=/!<G,#!2$7,&'>$*W!Y&>=,>76!Q$$*!

?$'$!4!2)II)7!$C$7,!,#4,!Q')&6#,!7$>6#Q)'*!,)6$,#$'!,)!#$=(!)7$!47),#$'U!!!

!

"#$!>7.&*,'>4=!2)''$=4,$W!,#$!,$:,>=$!>7.&*,'/W!?4*!.)I>74,$.!Q/!,#$!%>$.I)7,!Q&,!('$*$7,!>7!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!-$C$'4=!2)&7,>$*!#4.!I>==!,)?7*W!>72=&.>76!3$4&+)',W!K'4C$7W!

K&IQ$'=47.W!H.6$2)IQ$W!S>2#I)7.W!47.!S)Q$*)7U!

!

T**7!:#'A.(0!

K4'C>76!>*!47),#$'!,'4.>,>)7!>7!?#>2#!,#$!'$6>)7[*!2&=,&'$*!>7,$'*$2,$.W!47.!,#$!2'$4,>)7!)+!

&,>=>,4'>47!)Q1$2,*!+')I!$4*>=/!)Q,4>74Q=$!74,>C$!I4,$'>4=*!64C$!'>*$!,)!47!4',>*,>2!=$642/U!!"#$!

"&*24')'4!47.!),#$'!R')Y&)>47!,'>Q$*!?$'$!*5>==$.!?)).?)'5$'*W!&*>76!*,$4I!,)!Q$7.!?)).!,)!

(').&2$!,))=*!+)'!46'>2&=,&'$W!$4,>76W!.$+$7*$W!64I$*W!47.!#&7,>76!47.!+>*#>76U!!H4*,$'7!9)',#!

K4')=>74!,'>Q$*!4=*)!24'C$.!=4'6$!.&6)&,!247)$*!+')I!2/('$**!,'$$*!*)!,#$/!2)&=.!,'4C$'*$!,#$!

'$6>)7[*!7$,?)'5!)+!?4,$'U!!-2&=(,>76!74,&'4=!'$*)&'2$*W!>72=&.>76!?)).W!6)$*!+4'!Q425!>7,)!

M+'>247!MI$'>247!#>*,)'/X)&,!)+!7$2$**>,/W!*())7*W!6)&'.*W!I&*>24=!>7*,'&I$7,*W!,)),#Q'&*#$*!

47.!,)/*!?$'$!2'$4,$.!+')I!I4,$'>4=*!4,!#47.U!!H&')($47!*$,,=$'*!47.!,#$>'!.$*2$7.47,*!4=*)!

24'C$.!I47/!&*$+&=!47.!4',>*,>2!)Q1$2,*U!

!

"#$!2)II)7!('42,>2$!)+!#&7,>76!?4,$'+)?=!+)'!+)).!47.!*()',!>7!,#$!'$6>)7!=$.!,)!)7$!)+!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!I)*,!$7.&'>76!24'C>76!,'4.>,>)7*W!.$2)/*!>$&&!`X#'.%.B&!1'%$a!3&-*N@I!

!

K#$G&%'4!

N)'!4*!=)76!4*!#&I47*!#4C$!>7#4Q>,$.!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!,#$/!=>5$=/!#4C$!Q$$7!I45>76!

Q4*5$,*!+')I!>7.>6$7)&*!I4,$'>4=*U!!N')I!('$V2)7,42,!,)!,#$!$4'=/!<G,#!2$7,&'/W!Q4*5$,*!?$'$!

$**$7,>4=!+)'!64,#$'>76W!*,)'>76W!,'47*()',>76W!47.!I$4*&'>76!4==!I477$'!)+!+)).*!47.!

7$2$**>,>$*U!!M'2#4$)=)6>24=!$C>.$72$!2)7+>'I*!?>.$!&*$!)+!Q4*5$,*!>7!,#$!$4'=/!4'2#4>2!($'>).!

`0GGG!,)!DGGG!KHaW!47.!-(47>*#!$:(=)'$'*!'$2)'.$.!Q4*5$,!&*$!Q/!74,>C$!($)(=$*!>7!,#$!;D,#!

2$7,&'/U!!N')I!,#$!;0,#!2$7,&'/!+)'?4'.W!94,>C$!MI$'>247!Q4*5$,'/!,'4.>,>)7*!>7!,#$!'$6>)7!

I$=.$.!?>,#!,#)*$!+')I!H&')($!47.!M+'>24U!!T7,>=!Q4*5$,*!?$'$!'$(=42$.!Q/!>7$:($7*>C$!I$,4=!

47.!(=4*,>2!2)7,4>7$'*W!,#$/!?$'$!>7,$6'4=!,)!Q),#!46'>2&=,&'$!47.!+>*#>76!$2)7)I>$*U!!M=,#)&6#!

Q4*5$,*!4'$!7)!=)76$'!)Q1$2,*!)+!.4>=/!&*$W!Q4*5$,VI45>76!'$I4>7*!47!>I()',47,!2&=,&'4=!4',!>7!

)*'%+!,#'*-.(#!L6.-%$;!

X#4!X6$&6B!#(7!8#'G;!

2#'BA.--&!!

>-&?%@!

!

!
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8-#(%#%.*(;!T.-B.(0%*(!

>'.0+%@!

!

!



!

"#$%&'(!)*'%+!,#'*-.(#!)#%.*(#-!/&'.%#0&!1'&#!2&#$.3.-.%4!5%674!
P0!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!47.!,#')&6#)&,!,#$!*,4,$U!!MI)76!,#$!I)*,!2)II)7!,'4.>,>)74=!

Q4*5$,'/!I4,$'>4=*!4'$!?#>,$!)45W!'>C$'!247$W!(>7$!*,'4?W!Q4'5W!47.!#)7$/*&25=$U!!!

!

8*%%&'4!

9)',#!K4')=>74!#4*!4!'>2#!47.!$7.&'>76!(),,$'/!#$'>,46$!.&$!,)!,#$!4Q&7.472$!)+!2=4/!>7!,#$!

*,4,$X+$?!(=42$*!)7!$4',#!#4C$!I)'$!2=4/!)'!I)'$!2=4/!,/($*U!!K=4/!>*!+)'I$.!Q/!,#$!

?$4,#$'>76!)+!I)&7,4>7!')25!>7!,#$!?$*,$'7!()',>)7!)+!,#$!*,4,$W!?#>2#!,#$7!?4*#$*!,)!,#$!

2)4*,4=!(=4>7!,#')&6#!9)',#!K4')=>74[*!C4*,!7$,?)'5!)+!'>C$'*U!M*!?>,#!Q4*5$,'/W!,#$!2$'4I>2!

,'4.>,>)7!>7!,#$!'$6>)7!#4*!$4'=/!')),*!>7!94,>C$!MI$'>247!,'4.>,>)7*!+')I!,#$!@)).=47.!($'>).W!

Q$6>77>76!')&6#=/!PWGGG!/$4'*!46)U!R7!,#$!=4,$!;O,#!2$7,&'/W!2)=)7>4=!*$,,=$I$7,!Q')&6#,!

,)6$,#$'!94,>C$!MI$'>247W!H&')($47!47.!M+'>247!,'4.>,>)7*U!!9)',#!K4')=>74[*!(),,$'/!,'4.>,>)7!

>*!47),#$'!$:4I(=$!)+!4!&,>=>,4'>47!.)I$*,>2!2'4+,!?#)*$!('>I4'/!+&72,>)7!*#>+,$.!+')I!.4>=/!&*$!

,)!4',W!4*!(),,$'/!C$**$=*!>7!,#$!#)&*$#)=.!?$'$!'$(=42$.!Q/!C$**$=*!I4.$!+')I!6=4**W!I$,4=!47.!

$C$7,&4==/!(=4*,>2U!!

!

"#$!>7.&*,'>4=!2)''$=4,$!+)'!,#$!(),,$'/!,'4.>,>)7!>*!Q'>25VI45>76U!!S$.!2=4/!Q'>25!(>,*!?$'$!)72$!

2)II)7!4=)76!'>C$'*!)+!,#$!2)4*,4=!(=4>7U!!3'>25VI45>76!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!24I$!?>,#!

*$,,=$'*!+')I!c>'6>7>4!>7,)!,#$!M=Q$I4'=$!'$6>)7!>7!,#$!;DGG*W!47.!Q/!,#$!$4'=/!;OGG*!,#$!2)4*,4=!

4'$4!?4*!57)?7!+)'!Q'>25!47.!,>=$!I47&+42,&'$U!!J)'$!,#47!,#'$$!2$7,&'>$*!=4,$'W!9)',#!

K4')=>74!'$I4>7*!,#$!*$2)7.!=4'6$*,!Q'>25!(').&2$'!>7!,#$!74,>)7W!4=,#)&6#!,).4/!,#$!>7.&*,'/!>*!

2$7,$'$.!)7!,#$!%>$.I)7,U!!!!!

!

X#'.%.B&!#'%$!

"#$!?4,$'/!$7C>')7*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!'>C$'*W!*)&7.*W!47.!Q475*!#4C$!*#4($.!,#$!

.4>=/!=>+$!)+!'$*>.$7,*!+)'!2$7,&'>$*U!!"#$!4Q&7.47,!*$4+)).!47.!,#$!?>7,$'>76!6')&7.*!+)'!

?4,$'+)?=!#4C$!=)76!Q$$7!4!+)2&*!)+!Q),#!*&'C>C4=!47.!'$2'$4,>)7!+)'!'$*>.$7,*W!47.!I47/!

$7.&'>76!,'4.>,>)7*!*&'')&7.!,#$IU!!@$==!>7,)!,#$!<G,#!2$7,&'/W!,'47*()',4,>)7!.$($7.$.!

2)I(=$,$=/!)7!Q)4,*W!47.!$C$7!4*!,#$!4&,)I)Q>=$!I4.$!>,*!?4/!,)!,#$!+4',#$*,!$.6$*!)+!,#$!

'$6>)7W!+$''>$*XQ),#!=4'6$!47.!*I4==XI4.$!>,!()**>Q=$U!!M*!.$*2'>Q$.!('$C>)&*=/W!,#$!'$6>)7[*!

$2)7)I/!>*!,>$.!,>6#,=/!,)!2)II$'2>4=!+>*#>76!47.!,)&'>*IW!4*!>,!#4*!Q$$7!+)'!)C$'!4!;FG!/$4'*W!

47.!I4'>,>I$!,'4.>,>)7*!*,>==!472#)'!=>+$!4=)76!,#$!?4,$'U!

!

M*!I$7,>)7$.!4Q)C$W!'$*>.$7,*!#4C$!*($2>4=>Z$.!>7!Q&>=.>76!*I4==!?4,$'2'4+,!*>72$!,#$!('$V

2)7,42,!47.!2)=)7>4=!$'4*U!-#4==)?!.'4+,!Q)4,*!*&2#!4*!,#$!*#4.!47.!,#$!*#4'(>$!,'42$!,#$>'!

472$*,'/!,)!,#$!($'>4&6$'W!47.!+&',#$'!Q425!,)!,#$!.&6)&,!247)$*!)+!,#$!$4'=>$*,!74,>C$!

>7#4Q>,47,*U!!!

!

-$C$'4=!I4'>,>I$!,'4.>,>)7*!4'$!+>'I=/!')),$.!>7!(&,,>76!+)).!)7!,#$!,4Q=$!47.!Q'>76>76!>7!,#$!

24,2#U!!K4'C$.!?4,$'+)?=!.$2)/*!?$'$!47!>I()',47,!,))=!+)'!#&7,>76U!!M*!?)).$7!.$2)/*!?$'$!

'$(=42$.!Q/!(=4*,>2!)7$*W!47.!#&7,>76!$C)=C$.!+')I!7$2$**>,/!,)!'$2'$4,>)7W!47!4(('$2>4,>)7!)+!

,#$!)=.!24'C>76!,'4.>,>)7!$=$C4,$.!.$2)/!24'C>76!+')I!&,>=>,/!,)!4',U!!9$,!#476>76W!,#$!I45>76!

47.!'$(4>'>76!)+!7$,*!+)'!+>*#>76W!?4*!)72$!47!>I()',47,!*5>==!+)'!*&'C>C4=W!Q&,!>*!>72'$4*>76=/!4!

C47>*#>76!4',U!!N)'!6$7$'4,>)7*W!($)(=$!4=)76!,#$!2)4*,!4=*)!I4.$!,#$>'!)?7!2'4Q!(),*!47.!

24'C$.!,#$>'!)?7!)4'*U!!!

!
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!

").4/W!.$I)7*,'4,>)7*!)+!4==!)+!,#$!I4'>,>I$!2&=,&'4=!4',*!4'$!+$4,&'$.!>7!,#$!477&4=!9)',#!

K4')=>74!-$4+)).!N$*,>C4=!>7!K4',$'$,!K)&7,/W!47.!>7+)'I4,>)7!>*!4C4>=4Q=$!>7!(=42$*!*&2#!4*!,#$!

*,4,$[*!I4'>,>I$!I&*$&I*W!,#$!K)'$!-)&7.!@4,$'+)?=!J&*$&IW!47.!,#$!94,>)74=!-$4*#)'$*!4,!

K4($!L4,,$'4*!47.!K4($!B))5)&,U!

!

1'%!#(7!#'%.$#($!.(!"#$%&'(!)*'%+!,#'*-.(#!

"#$!3=)&7,V3'>.6$'*!L)&*$!>7!"4'Q)')W!%)2)*>7!M',*!>7!K)=&IQ>4W!47.!,#$!RI($'>4=!K$7,'$!+)'!

M',*!47.!-2>$72$*!>7!S)25/!J)&7,!4'$!,#'$$!>7*,>,&,>)7*!,#4,!2$=$Q'4,$!'$6>)74=!,'4.>,>)7*!47.!

*&(()',!,#$!$++)',*!)+!9)',#!K4')=>74!4',>*,*!47.!4',>*47*U!!@#>=$!I&2#!)+!,#$!?)'5!>7!4==!,#'$$!

>7*,>,&,>)7*!#4*!,>$*!,)!,#$!,'4.>,>)74=!2&=,&'4=!4',*!.$*2'>Q$.!4Q)C$W!4==!,#'$$!4=*)!>72=&.$!?)'5!

,#4,!6)$*!Q$/)7.!,#$!,'4.>,>)74=!4',*U!!!

!

R7!4..>,>)7W!#>*,)'>2!47.!>7,$'('$,>C$!*>,$*!42')**!,#$!'$6>)7!4=*)!(')C>.$!)(()',&7>,>$*!+)'!

2'4+,$'*!47.!4',>*47*U!!%)(&=4'!d')C$!%=47,4,>)7!'$6&=4'=/!#)*,*!4!24'C>76!6')&(W!4!+4'I$'[*!

I4'5$,W!47.!Q4*5$,'/!47.!Q=425*I>,#>76!.$I)7*,'4,>)7*U!"#$!K)'$!-)&7.!@4,$'+)?=!J&*$&I!

)+,$7!#)*,*!24'C$'*!47.!7$,#476$'*U!!!

!

d&>=.!)'647>Z4,>)7*!(')I),$!*($2>+>2!,'4.>,>)7*!,#')&6#!'$6&=4'!I$$,>76*W!?)'5*#)(*W!47.!

*($2>4=!$C$7,*U!!"#$!'$6>)7!>*!#)I$!,)!6&>=.*!+)'!24'C$'*W!Y&>=,$'*W!47.!(),,$'*U!

!

R7!4..>,>)7!,)!,#$!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!$7,>,>$*!4Q)C$W!,#$!*,4,$!#4*!4!24Q>7$,V=$C$=!46$72/!+)'!

,#$!4',*X,#$!9)',#!K4')=>74!M',*!K)&72>=W!&7.$'!,#$!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*U!!

H*,4Q=>*#$.!>7!,#$!;8DG*W!,#>*!?4*!,#$!74,>)7[*!+>'*,!24Q>7$,V=$C$=!46$72/!.$C),$.!,)!,#$!4',*U!

"#')&6#!4!2)I($,>,>C$!6'47,*!(')6'4IW!4.C)242/W!$.&24,>)74=!)&,'$42#W!47.!4!?>.$!'476$!)+!

,$2#7>24=!4**>*,472$W!,#$!9)',#!K4')=>74!M',*!K)&72>=!?)'5*!?>,#!I)'$!,#47!AWGGG!7)7(')+>,!

)'647>Z4,>)7*!.$.>24,$.!,)!,#$!4',*!>7!2)II&7>,>$*!42')**!,#$!*,4,$U!!

!

"#$!+)2&*!)7!,#$!4',*!(')I),$.!Q/!,#$*$!*>,$*W!,#$!*,4,$W!47.!2)II&7>,/!47.!7)7V(')+>,!

)'647>Z4,>)7*!>*!2'>,>24=!,)!,#$!*&22$**!)+!,#$!9)',#!K4')=>74[*!*,')76!2'$4,>C$!$2)7)I/U!!

!

!
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!
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!
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"#$!=)24,>)7!)+!9)',#!K4')=>74X>7!,#$!'$=4,>C$!2$7,$'!)+!,#$!T7>,$.!-,4,$*[!2)4*,=>7$W!47.!

('),'&.>76!>7,)!,#$!M,=47,>2!b2$47X#4*!()*>,>)7$.!>,!4*!4!*,'4,$6>24==/!>I()',47,!(=42$!+)'!

I47/!2$7,&'>$*U!!3$24&*$!)+!>,*!&7>Y&$!6$)6'4(#/W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>*!4!(=42$!?#$'$!

I>=>,4'/!$72)&7,$'*!#4C$!*#4($.!)&'!74,>)7!47.W!>7!*)I$!>7*,472$*!,&'7$.!,#$!,>.$!)+!?4'*U!R,*!

>I()',472$!>*!'$+=$2,$.!>7!,#$!#>*,)'>2!*>,$*!47.!2)7,$I()'4'/!I>=>,4'/!>7*,4==4,>)7*!,#4,!#4C$!

(=4/$.!4!')=$!>7!('),$2,>76!,#$!74,>)7U!!N')I!,#$!($'>).!)+!$4'=/!*$,,=$I$7,*!47.!+)',*!>7!,#$!

;FGG*W!,)!,#$!I).$'7!Q4*$*!)+!K4I(!B$1$&7$W!N)',!3'466W!-$/I)&'!j)#7*)7!M>'!N)'2$!34*$W!

K#$''/!%)>7,!J4'>7$!K)'(*!M>'!-,4,>)7!47.!%)($!M'I/!M>'+>$=.W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>*!4!

2)II47.!()>7,!+)'!,#$!.$+$7*$!)+!)&'!74,>)7U!

!

L+%(1;%&.9"'(P%:*-6$.*'(

J&2#!)+!,#$!2)7+=>2,!.&'>76!,#$!MI$'>247!S$C)=&,>)7!?4*!)22&''>76!>7=47.W!,#')&6#!,#$!

(>$.I)7,!47.!2$7,'4=!()',>)7*!)+!9)',#!K4')=>74W!Q&,!(4,'>),!24&*$*!?$'$!7),4Q=$!>7!,#$!

$4*,$'7!(4',!)+!,#$!2)=)7/!?#$'$!3'>,>*#!,'4.$!47.!,4:!()=>2>$*!#4.!+>'*,V#47.!$++$2,*U!!!

!

b7!M('>=!;<W!;OODW!,#$!L4=>+4:!S$*)=C$*!?$'$!(4**$.!Q/!,#$!N)&',#!%')C>72>4=!K)76'$**!)+!9)',#!

K4')=>74!,#4,!I$,!4,!L4=>+4:!K)&7,/W!9)',#!K4')=>74U!"#$!S$*)=C$*!'$('$*$7,!,#$!+>'*,!

>7*,'&2,>)7*!Q/!47/!2)=)7/!,#4,!4&,#)'>Z$.!>,*!.$=$64,$*!,)!,#$!K)7,>7$7,4=!K)76'$**!,)!C),$!+)'!

>7.$($7.$72$!+')I!d'$4,!3'>,4>7U!H>6#,/V,#'$$!I$IQ$'*!C),$.!&747>I)&*=/!,)!4&,#)'>Z$!9)',#!

K4')=>74f*!.$=$64,$*!,)!C),$!+)'!>7.$($7.$72$U!!

!

R7!$4'=/!;OODW!,#$!(4,'>),[*!C>2,)'/!>7!,#$!34,,=$!)+!J))'$*!K'$$5W!7$4'!@>=I>76,)7W!$++$2,>C$=/!

*,)(($.!3'>,>*#!$++)',*!>7!,#$!'$6>)7W!24&*>76!.$=4/*!>7!,#$>'!)22&(4,>)7!)+!,#$!*)&,#$'7!2)=)7>$*!

+)'!*$C$'4=!/$4'*U!!J&=,>(=$!>7=47.!Q4,,=$*!Q$,?$$7!,#$!3'>,>*#!47.!,#$!MI$'>247*!>7!;O0;!

'$*&=,$.!>7!,#$!'$,'$4,!)+!3'>,>*#!4'I>$*!,)!@>=I>76,)7!,)!'$*&((=/U!!M=)76!,#$!?4/W!,#$/!

$72)&7,$'$.!I47/!*5>'I>*#$*!?>,#!,#$!=)24=!()(&=4,>)7*U!!"#$!3'>,>*#!6$7$'4=W!K)'7?4==>*W!

.$,$'I>7$.!,)!?>7!9)',#!K4')=>74W!47.!2)7Y&$'!,#$!>7.$($7.$72$!I)C$I$7,!>7!,#$!2)=)7>$*W!

*$,!4!2)&'*$!+)'!c>'6>7>4!,#')&6#!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!M=)76!,#$!?4/!,#$!3'>,>*#!.$*,')/$.!

2)7*>.$'4Q=$!(')($',/!47.!$7646$.!,#$!9)',#!K4')=>7>47*!>7!4!7&IQ$'!)+!*I4==!Q4,,=$*U!!3&,!>,!

?4*!4,!r)'5,)?7W!c>'6>7>4!>7!b2,)Q$'!)+!;O0;!?#$'$!K)'7?4==>*!47.!,#$!3'>,>*#!M'I/!?$'$!

.$+$4,$.W!6>C>76!Q>',#!,)!4!7$?!74,>)7!47.!,#$!-,4,$!)+!9)',#!K4')=>74U!

!

! (
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L+%(,.:.-(M"&(

@#>=$!I)*,!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!?4*!'$=4,>C$=/!eY&>$,g!.&'>76!,#$!MI$'>247!S$C)=&,>)7!

,#4,!?4*!7),!,#$!24*$!.&'>76!,#$!K>C>=!@4'U!!R7.$$.W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!47.!>,*!

>7,$'2)77$2,$.!*/*,$I!)+!?4,$'?4/*!=$4.>76!,)!,#$!M,=47,>2!b2$47!Q$24I$!4!*,'4,$6>2!+)24=!

()>7,!+)'!T7>)7!2)II47.$'*!.$,$'I>7$.!,)!2'&*#!,#$!K)7+$.$'4,$*!47.!,#$>'!4Q>=>,/!,)!

'$*&((=/!,'))(*!>7!,#$!*)&,#$'7!>7,$'>)'U!!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!?>,7$**$.!,#$!3&'7*>.$!

H:($.>,>)7!`j47&4'/!,)!j&=/!;0D<aW!,#$!N)',!N>*#$'V@>=I>76,)7!K4I(4>67!`E$2$IQ$'!;0DP!,)!

N$Q'&4'/!;0DFaW!47.!,#$!K4I(4>67!)+!,#$!K4')=>74*!`-#$'I47!47.!j)#7*,)7W!N$Q'&4'/!,)!M('>=!

;0DFaU!!

!

H4'=/!>7!;0D<!S)47)5$!R*=47.!Q$24I$!,#$!*>,$!)+!4!*>67>+>247,!#>*,)'>24=!$C$7,!4*!d$7$'4=!

MIQ')*$!3&'7*>.$!=$.!;AWGGG!I$7!47.!0G!*#>(*!,#')&6#!L4,,$'4*!R7=$,!47.!&(!,#$!%4I=>2)!

-)&7.!,)!?'$*,!2)7,')=!)+!,#'$$!+)',*!47.!24(,&'$!,#$!>*=47.U!!3&'7*>.$!57$?!,#4,!2)7,')=!)+!

S)47)5$!R*=47.!7),!)7=/!I$47,!2)7,')=!)+!,#$!b&,$'!3475*!47.!,#$!$:,$7*>C$!*)&7.!*/*,$I!)+!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!Q&,!&=,>I4,$=/!2)7,')=!)+!,#$!$7,>'$!9)',#!K4')=>74!2)4*,U!!3&'7*>.$[*!

C>2,)'/!)7!S)47)5$!R*=47.!)C$'!,#$!K)7+$.$'4,$*!=$.!Q/!3'>64.>$'!d$7$'4=!L$7'/!@>*$!$:()*$.!

4==!)+!,#$!'$I4>7>76!2)4*,4=!,)?7*!)+!9)',#!K4')=>74!,)!$C$7,&4=!*&''$7.$'!47.!2)7,')=!Q/!,#$!

T7>)7U!!!

!

"#$!Y&>25!+4==!)+!9)',#!K4')=>74[*!2)4*,4=!.$+$7*$*!,)!,#$!T7>)7!?4*!*,')76=/!2'>,>2>Z$.!47.!,#$!

K)7+$.$'4,$!=$4.$'*#>(!>7!c>'6>7>4!,))5!*$'>)&*!Q=4I$!+)'!=$4C>76!,#$!*,4,$[*!2)4*,!=4'6$=/!&7.$'!

.$+$7.$.U!!K)7*>.$'4Q=$!$++)',*!?$'$!I4.$!Q/!,#$!K)7+$.$'4,$*!,)!*,'$76,#$7!.$+$7*$*!>7!

),#$'!()',!,)?7*!47.!Q/!Q&>=.>76!>')7V2=4.!Q)4,*!,)!.)!Q4,,=$!?>,#!,#$!T7>)7!+=$$,*U!!"#$!K--!

9$&*$!47.!,#$!M=Q$I4'=$!?$'$!,?)!)+!,#$*$!C$**$=*U!!R,!?4*!#)($.!,#$!9$&*$!?)&=.!Q$!&*$.!,)!

'$*2&$!9$?!3$'7!+')I!T7>)7!2)7,')=!Q&,!>,!7$C$'!*4?!42,>)7U!!9$?!3$'7!+$==!>7,)!,#$!2)7,')=!)+!

3&'7*>.$!47.!,#$!T7>)7!>7!J4'2#!)+!;0D<!47.!Q$24I$!,#$!#$4.Y&4',$'*!)+!,#$!T7>)7U!!N')I!

,#>*!()>7,W!T7>)7!,'))(*!?$'$!4Q=$!,)!=4&72#!*&22$**+&=!4,,425*!)7W!47.!64>7!2)7,')=!)+W!5$/!

>7=47.!2>,>$*!>72=&.>76!n>7*,)7W!d)=.*Q)')W!"4'Q)')W!47.!S)25/!J)&7,U!!@>,#!2)7,')=!)+!,#$!

2)4*,W!,#$!*)&7.*!47.!,#$!'>C$'*W!47.!7)?!2)7,')=!)+!,#$!2)4*,4=!(=4>7!,)?7*!47.!,#$>'!'4>=')4.!

2)77$2,>)7*W!9)',#!K4')=>74!?4*!$++$2,>C$=/!7$&,'4=>Z$.!,#')&6#!,#$!Q4=472$!)+!,#$!?4'U!!

9),!&7,>=!M('>=!;0DPW!?#$7!4!2)IQ>7$.!)($'4,>)7!)+!,#$!>')72=4.!'4I!K--!M=Q$I4'=$!47.!

K)7+$.$'4,$!+)'2$*!&7.$'!,#$!2)II47.!)+!J41)'!d$7$'4=!S)Q$',!L)5$!*&22$**+&==/!4,,425$.!

,#$!+$.$'4=!64''>*)7!4,!%=/I)&,#W!?)&=.!,#$!K)7+$.$'4,$*!2)7,')=!,#$!7)',#$4*,$'7!47.!$4*,$'7!

2)4*,!464>7U!!!

!

E$*(>,$!,#$!7$&,'4=>Z4,>)7!,#4,!)22&''$.!4=)76!I&2#!)+!,#$!9)',#!K4')=>74!2)4*,W!,#$!()',!)+!

@>=I>76,)7!'$I4>7$.!4!2'>,>24=!#4'Q)'!+)'!Q=)254.$V'&77$'*W!,#'>C>76!4*!4!#&Q!+)'!-)&,#$'7!

I4'>,>I$!,'4.$!,#')&6#)&,!,#$!?4'U!!-#4==)?V.'4+,!*,$4I$'*!Q')&6#,!I>=>,4'/!(')C>*>)7*!,)!

@>=I>76,)7[*!.)25*!,#4,!?$'$!,#$7!*$7,!*,'4>6#,!,)!c>'6>7>4W!,#$!#$4',!)+!,#$!?4'[*!H4*,$'7!

"#$4,$'W!C>4!,#$!@>=I>76,)7!47.!@$=.)7!S4>=')4.U!!R7!,&'7W!Q=)254.$V'&77$'*!=$+,!,#$!()',!?>,#!

2),,)7W!74C4=!*,)'$*W!47.!=&IQ$'!,#4,!5$(,!,#$!$2)7)I/!4=>C$U!!R7!,#$!=4*,!/$4'!)+!,#$!?4'W!

@>=I>76,)7!?4*!,#$!472#)'!+)'!,#$!=>+$=>7$!,#4,!5$(,!d$7$'4=!B$$[*!M'I/!)+!9)',#$'7!c>'6>7>4!

*&((=>$.U!!M+,$'!,#$!+4==!)+!J)Q>=$W!M=4Q4I4W!>7!M&6&*,!)+!;0DPW!@>=I>76,)7!?4*!,#$!=4*,!I41)'!

K)7+$.$'4,$!*$4()',!)($7!,)!Q=)254.$V'&77>76!,'4++>2U!
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!

R7!j47&4'/!;0DFW!T7>)7!+)'2$*!,))5!2)7,')=!)+!N)',!N>*#$'!7$4'!@>=I>76,)7[*!#4'Q)'U!!-#)',=/!

,#$'$4+,$'W!d$7$'4=!@>==>4I!-#$'I47!*4+$=/!=$.!#>*!4'I/!42')**!,#$!K4($!N$4'!S>C$'!,)!

d)=.*Q)')!47.!47!$C$7,&4=!2)7+')7,4,>)7!?>,#!d$7$'4=!j)*$(#!j)#7*,)7!>7!3$7,)7C>==$!`1&*,!

?$*,!)+!,#$!*,&./!4'$4aU!!M=,#)&6#!j)#7*,)7[*!,'))(*!?46$.!4!Q=))./!Q4,,=$!464>7*,!-#$'I47!

47.!#>*!+)'2$*X,#$!?)'*,!2)7+=>2,!>7!9)',#!K4')=>74X,#$!K)7+$.$'4,$!,'))(*!?$'$!.$+$4,$.U!!

-))7!,#$!)&,2)I$!)+!,#$!?4'!?)&=.!Q$!$++$2,>C$=/!.$2>.$.U!

!

"#$!K>C>=!@4'!*4?!,#$!2)7*,'&2,>)7!)+!4!*$'>$*!)+!+)',*!4=)76!,#$!b&,$'!3475*!47.!>7,)!,#$!'>C$'!

*/*,$IU!N)',!N>*#$'!47.!N)',!M7.$'*)7W!,#$!=4'6$*,!K)7+$.$'4,$!>7*,4==4,>)7*W!?$'$!2)7*,'&2,$.!

4,!,#$!I)&,#!)+!,#$!K4($!N$4'!,)!('),$2,!Q=)254.$V'&77$'*!*&((=/>76!d$7$'4=!B$$[*!M'I/!)+!

9)',#$'7!c>'6>7>4U!!@>,#!,#$!$:2$(,>)7!)+!N)',!J42)7W!$*,4Q=>*#$.!>7!,#$!?45$!)+!,#$!@4'!)+!

;0;<!47.!+)'I4==/!4Q47.)7$.!Q/!,#$!M'I/!>7!;8GAW!7)7$!)+!,#$*$!+)',*!?$'$!42,>C$!>7!,#$!<G,#!

2$7,&'/U!!

!

<X
$+
("'7(<A

#$
(,%'$6&4(M"&#(

@#>=$!I)*,!Q4,,=$+>$=.*!)+!@)'=.!@4'*!R!47.!RR!I4/!#4C$!Q$$7!,#)&*47.*!)+!I>=$*!4?4/!+')I!

,#$!T7>,$.!-,4,$*W!,#$!M,=47,>2!2)4*,!)++!)+!9)',#!K4')=>74!?4*!4!5$/!=)24,>)7!+)'!$7$I/!74C4=!

42,>C>,>$*U!!M64>7W!,#$!*,'4,$6>2!=)24,>)7!)+!,#$!9)',#!K4')=>74!2)4*,XI>.V?4/!4=)76!,#$!$4*,$'7!

*$4Q)4'.X24&*$.!d$'I47!TVQ)4,*!47.!I>7$=4/$'*!,)!,45$!()*>,>)7*!)++!,#$!2)4*,!,)!4,,425!

I$'2#47,!*#>(*!47.!,'4.$!C$**$=*!?46>76!$2)7)I>2!?4'!)7!,#$!TU-U!47.!>,*!4==>$*U!!R7!j&7$!;8;0W!

,#$!d$'I47!TVQ)4,!TV;F;!*475!+)&'!*#>(*!>7!'4>.*!)++!,#$!2)4*,U!!M!#47.+&=!)+!4,,425*!Q/!,#$!

d$'I47*!)22&''$.!,#')&6#!,#$!*&II$'!47.!+4==W!>72=&.>76!,#$!*>75>76!)+!,#$!3'>,>*#!,475$'!

J>'=)W!2$4*>76!)7=/!?>,#!,#$!$7.!)+!,#$!?4'!>7!9)C$IQ$'!;8;0U!!

!

N)',!3'466W!$*,4Q=>*#$.!>7!N4/$,,$C>==$!>7!;8;0W!?4*!,#$!*,4,$[*!)7=/!<G,#!2$7,&'/!I>=>,4'/!

>7*,4==4,>)7!&7,>=!@)'=.!@4'!RR!*,4',$.!>7!H&')($U!!N')I!;8PG!,)!;8PAW!,#$!T7>,$.!-,4,$*!Q$647!4!

.$+$7*>C$!Q&>=.&(!)7!#)I$!*)>=W!I&2#!)+!?#>2#!?4*!+)2&*$.!)7!9)',#!K4')=>74U!!N)',!3'466!

$:(47.$.!+')I!4!Q4*$!)+!4!+$?!,#)&*47.!,)!)C$'!;GGWGGG!*)=.>$'*W!47.!7$?!I>=>,4'/!

>7*,4==4,>)7*!?$'$!2)7*,'&2,$.!>7!d)=.*Q)')!`-$/I)&'!j)#7*)7!M'I/!M>'+>$=.W!,).4/!47!M>'!

N)'2$!Q4*$aW!L4C$=)25!`K#$''/!%)>7,!J4'>7$!K)'(*!M>'!-,4,>)7aW!47.!j425*)7C>==$!`J4'>7$!K)'(*!

J+&!K#%%-&!*?!^*-7$3*'*!

,.A.-!T#'!X#'G&';!

^*-7$3*'*!!

>-&?%@!

!

!

,I5I5I!)6&$&;!^*AI!

,#-7N&--!X&B*'.#-!#(7!

,I5I5I!)&6$&!5%#%&!/.$%*'.:!

5.%&;!\.($%*(!!

>'.0+%@!

!

!
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34*$!K4I(!B$1$&7$W!>72=&.>76!,#$!J)7,+)'.!%)>7,!,'4>7>76!+42>=>,/!+)'!M+'>247!MI$'>247!

J4'>7$*aW!4I)76!.)Z$7*!)+!),#$'!(=42$*U!!E&'>76!,#$!?4'!/$4'*W!9)',#!K4')=>74!,'4>7$.!I)'$!

,'))(*!,#47!47/!),#$'!*,4,$!4,!,#$!I)'$!,#47!FG!I>=>,4'/V'$=4,$.!Q4*$*!47.!24I(*!=)24,$.!

,#')&6#)&,!,#$!*,4,$U!!

!

-#)',=/!4+,$'!,#$!T7>,$.!-,4,$*!$7,$'$.!,#$!?4'!>7!;8P;W!,#$!d$'I47*W!'$2)67>Z>76!,#$!

C&=7$'4Q>=>,/!47.!$:()*&'$!)+!I$'2#47,!*#>((>76!4=)76!,#$!TU-U!2)4*,W!,))5!()*>,>)7*!,)!?'$45!

24'746$!>7!,#$!34,,=$!)+!,#$!M,=47,>2U!!"#$!?4,$'*!)++!9)',#!K4')=>74!Q$24I$!57)?7!4*!e")'($.)!

j&72,>)7g!4*!)C$'!;GG!*#>(*!?$'$!.4I46$.!)'!*&75W!I47/!?>,#>7!C>$?!)+!'$*>.$7,*!4=)76!,#$!

Q$42#$*W!24&*>76!?'$2546$!47.!Q).>$*!,)!?4*#!&(!)7!*#)'$U!!M=,#)&6#!d$'I47!42,>C>,/!>7!

")'($.)!j&72,>)7!=4*,$.!,#')&6#)&,!,#$!?4'W!,#$!6'$4,$*,!42,>C>,/!)+!24*&4=,>$*!+')I!TVQ)4,*!

)22&''$.!>7!,#$!+>'*,!*$C$7!I)7,#*!)+!;8P<U!

!

"#$!TU-U!Q$647!,)!,>6#,$7!>,*!47,>V*&QI4'>7$!42,>C>,>$*W!*&(()',$.!Q/!('>C4,$!Q)4,*W!+>*#>76!

,'4?=$'*W!(=$4*&'$!Q)4,*!47.!74C4=!C$**$=*!+')I!,#$!T7>,$.!-,4,$*!47.!,#$!3'>,>*#!74C>$*U!!K4($*!

B))5)&,!47.!L4,,$'4*!Q$24I$!,#$!=)24,>)7*!)+!*#$=,$'$.!I))'>76W!47.!(=42$*!?#$'$!2)7C)/*!

?$'$!4**$IQ=$.!,)!$*2)',!*#>(*!,)!,#$!)($7!)2$47U!!M,,425*!)7!d$'I47!TVQ)4,*!4=*)!*,4',$.!

?>,#!,#$!S)($'W!4!TU-U!.$*,')/$'W!*>75>76!,#$!TV0F!)++!946*!L$4.!>7!M('>=!;8P<U!!"#$!*>75>76!)+!TV

Q)4,*!Q$24I$!I)'$!+'$Y&$7,W!24&*>76!,#$!d$'I47!74C4=!2)II47.!,)!?>,#.'4?!I)*,!)+!,#$>'!

*&QI4'>7$*!+')I!,#$!TU-U!2)4*,U!

!

M=,#)&6#!I47/!)+!,#$!I>=>,4'/!>7*,4==4,>)7*!$'$2,$.!.&'>76!@)'=.!@4'!RR!2=)*$.!*#)',=/!4+,$'!,#$!

?4'W!,#$!I>=>,4'/[*!>I()',472$!,)!,#$!$2)7)I/!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!2477),!Q$!

&7.$'*,4,$.U!!-)=.>$'*!+')I!9)',#!K4')=>74!*$'C$.!>7!$C$'/!I41)'!I>=>,4'/!42,>)7!>7!,#$!<G,#!47.!
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• J4'>7$!K)'(*!M>'!-,4,>)7!9$?!S>C$'!`j425*)7C>==$a!

• J4'>7$!K)'(*!M>'!-,4,>)7!K#$''/!%)>7,!`L4C$=)25a!

• N=$$,!S$4.>7$**!K$7,$'!H4*,!4Q)4'.!JKM-!K#$''/!%)>7,!`L4C$=)25a!

!
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9)',#!K4')=>74X47!$:,$7*>C$!?4,$'!7$,?)'5!)+!2'$$5*W!'>C$'*W!Q4/*W!*)&7.*W!I4'*#$*W!*?4I(*W!

>7=$,*!47.!,#$!2)4*,U!!"#>*!'$6>)7!'$('$*$7,*!,#$!2)7+=&$72$!)+!*)&,#$'7!4Y&4,>2!47.!,$''$*,'>4=!
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4*!()2)*>7*U!!"#$!()2)*>7*!2)C$'!I)'$!,#47!#4=+!)+!,#$!=47.!>7!,#$!$4*,$'7!2)4*,4=!2)&7,>$*!47.!
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(4',7$'*#>(*!Q$,?$$7!)'647>Z4,>)7*U!

!

E$*>674,>)7!4*!47!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!&7.$'!,#$!Q477$'!)+!eS>C$'*!,)!

-)&7.*!,)!-$4g!(')C>.$*!4!&7>Y&$!I4'5$,>76!Q'47.!>72)'()'4,>76!4==!)+!,#$!&7>Y&$!$=$I$7,*!)+!
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,#$!'$6>)7!47.!$74Q=>76!>,*!2)I('$#$7*>C$!#>*,)'/!,)!Q$!,)=.U!!9LM!.$*>674,>)7!?>==!.'4?!I)'$!

4,,$7,>)7!,)!,#$!'$6>)7[*!#$'>,46$!4**$,*!47.!(')C>.$!I)'$!?4/*!,)!,#$I4,>24==/!2)77$2,!>7=47.!

2)II&7>,>$*!,)!,#)*$!4=)76!,#$!M,=47,>2!K)4*,W!$74Q=>76!2')**VI4'5$,>76!,#4,!?>==!Q$7$+>,!,#$!

$7,>'$!'$6>)7U!

!

94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!.$*>674,>)7!?)&=.!$:(47.!,#$!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$[*!>7C)=C$I$7,!+')I!

)7=/!,#)*$!94,>)74=!L>*,)'>2!->,$*!47.!94,>)74=!-$4*#)'$*!?#$'$!,#$!9%-!?)'5*W!,)!Q$2)I>76!4!

I)'$!>7C)=C$.!(4',7$'!,#')&6#)&,!,#$!'$6>)7U!!"#>*!$:(47.$.!(4',7$'*#>(!?>==!#$=(!,#)*$!

2)II&7>,>$*!7),!=)24,$.!7$4'!47!9%-!*>,$!Q$7$+>,!+')I!9%-!,$2#7>24=!4**>*,472$W!?#>=$!,#$!

$7,>'$!'$6>)7!?>==!Q$7$+>,!+')I!4..>,>)74=!+$.$'4=!+&7.*!4*!4!'$*&=,!)+!,#$!9LM!.$*>674,>)7U!!R7!

4..>,>)7W!,#$!.$*>674,>)7!?>==!(')C>.$!&7>Y&$!Q$7$+>,*!,)!9)',#!K4')=>74!?>,#!,?)!9LM*!

.$*>674,$.!?>,#>7!,#$!*,4,$U!

!

;U R7.>C>.&4=!(')6'4I*!47.!(')1$2,*!2)7,>7&$!,#')&6#!2)7C$7,>)7!47.!C>*>,)'*!Q&'$4&*W!

,#$!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*W!'$6>)74=!,)&'>*I!(4',7$'*W!47.!4,!2)&7,/!

=$C$=U!

<U K))'.>74,>)7!>*!4.C472$.!Q$,?$$7!2)&7,>$*!47.!2)7C$7,>)7!47.!C>*>,)'*!Q&'$4&*^!

(&Q=>2V('>C4,$!(4',7$'*#>(*!>72'$4*$!4,!=)24=W!*,4,$!47.!+$.$'4=!=$C$=*W!47.!Q$2)I$!

'$6>)7V?>.$W!$=>I>74,>76!Q)&7.4'>$*U!

AU R.$7,>+>24,>)7!)+!4!74,>)74==/!*>67>+>247,!,#$I$!47.!*,)'/!,>$*!,)6$,#$'!,#$!?#)=$!'$6>)7U!

PU E$*>674,>)7!Q'>76*!74,>)74=!47.!>7,$'74,>)74=!'$2)67>,>)7!47.!I45$*!,#$!'$6>)7!$=>6>Q=$!

+)'!+$.$'4=!+&7.>76!,)!4**>*,!?>,#!(=477>76W!>I(=$I$7,4,>)7W!2)7*$'C4,>)7!47.!

I4'5$,>76U!

FU b,#$'!+&7.>76!)(()',&7>,>$*!?>,#!(&Q=>2!47.!('>C4,$!(4',7$'*!I4/!>72'$4*$U!

!

1-$%&'"$.:%(bHZ)/1(Y%#.0'"$.*'(O.$+(5$"$%(/%&.$"0%(1&%"(Y%#.0'"$.*'("'7(Q*9"-(

B':*-:%;%'$(

"#$!=4*,!4=,$'74,>C$!2)7*>.$'$.!?)&=.!*$$5!4!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!.$*>674,>)7!47.!4!-,4,$!

L$'>,46$!M'$4!.$*>674,>)7U!!"#>*!+>+,#!4=,$'74,>C$!?)&=.!>7C)=C$!,#$!=)24=!(4',7$'*!47.!

2)II&7>,>$*!47.!,#$>'!2&''$7,!(')6'4I*!47.!42,>C>,>$*W!?#>=$!(')C>.>76!+)'!$7#472$.!

)(()',&7>,>$*!+)'!(&Q=>2V('>C4,$!(4',7$'*#>(*!?>,#!4!.&4=!.$*>674,>)7!Q/!,#$!*,4,$!47.!+$.$'4=!

6)C$'7I$7,U!!!M!7&IQ$'!)+!),#$'!9LM*!Q$7$+>,!+')I!+$.$'4=!47.!*,4,$!.$*>674,>)7*W!4*!

(')6'4I*!>7!J4'/=47.W!9$?!r)'5W!%$77*/=C47>4!47.!),#$'*!#4C$!(')C>.$.!4..>,>)74=!,$2#7>24=!

*&(()',!,)!,#$!9LM*!4=)76!?>,#!I)'$!2))'.>74,>)7!)+!(')6'4II>76!47.!(')1$2,*!Q$,?$$7!

C4'>)&*!*,4,$!46$72>$*!47.!,#$!9%-!47.!),#$'!+$.$'4=!.$(4',I$7,*U!

!

M!.&4==/V.$*>674,$.!9LM!?>==!I4:>I>Z$!,#$!4Q>=>,/!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!,)!(')I),$!>,*$=+!

74,>)74==/!47.!>7,$'74,>)74==/U!!%4',7$'*#>(*!4,!4==!=$C$=*!)+!6)C$'7I$7,!?>==!Q$!$72)&'46$.!47.!

*)&6#,!?>,#!('>C4,$V*$2,)'!)'647>Z4,>)7*U!!3)&7.4'>$*!,#4,!2'$4,$!)Q*,42=$*!,)!?)'5>76!,)6$,#$'!

?>==!Q$!$'4*$.!4*!,#$!Q$7$+>,*!)+!'$6>)74=!$++)',*!+)'!#$'>,46$!.$C$=)(I$7,W!,)&'>*IW!47.!

$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!4'$!*,'$76,#$7$.U!!N$.$'4=!.$*>674,>)7!?>==!Q'>76!9%-!+&7.>76!47.!

,$2#7>24=!*&(()',U!!-,4,$!.$*>674,>)7!?>==!$74Q=$!9)',#!K4')=>74!,)!,4'6$,!>,*!2&''$7,!+&7.>76!

47.!('>)'>,>Z$!>,!?>,#>7!,#$!PGV2)&7,/!'$6>)7U!!"#>*!2))'.>74,$.!$++)',!?>==!Q$!47!4,,'42,>C$!4**$,!

47.!2)&=.!4,,'42,!+&7.>76!+')I!('>C4,$!47.!(#>=47,#')(>2!*)&'2$*!+)'!(')6'4I*!47.!(')1$2,*U!!

N>74==/W!1&*,!4*!4!7$?!+$.$'4=!9LM!?)&=.!Q$7$+>,!9)',#!K4')=>74!47.!>,*!),#$'!94,>)74=!L$'>,46$!
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M'$4*W!4!7$?!*,4,$!#$'>,46$!4'$4!(')6'4I!?>==!4..!2)&7,=$**!Q$7$+>,*!,)!,#)*$!9LM*!47.!

()*>,>)7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!9LMW!3=&$!S>.6$!9LM!47.!,#$!d&==4#!d$$2#$$!K&=,&'4=!L$'>,46$!

K)''>.)'!,)!64>7!+')I!6'$4,$'!*,4,$!(')6'4II>76!47.!(4',>2>(4,>)7U!!

!

;U R7.>C>.&4=!(')6'4I*!47.!(')1$2,*!2)7,>7&$!,#')&6#!2)7C$7,>)7!47.!C>*>,)'*!Q&'$4&*W!

$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*W!'$6>)74=!,)&'>*I!(4',7$'*W!47.!4,!2)&7,/!=$C$=U!!

<U K))'.>74,>)7!>*!4.C472$.!Q$,?$$7!2)&7,>$*!47.!2)7C$7,>)7!47.!C>*>,)'*!Q&'$4&*^!

(&Q=>2V('>C4,$!(4',7$'*#>(*!>72'$4*$!4,!=)24=W!*,4,$!47.!+$.$'4=!=$C$=*W!47.!Q$2)I$!

'$6>)7V?>.$U!

AU R.$7,>+>24,>)7!)+!4!74,>)74==/!*>67>+>247,!,#$I$!47.!*,)'/!,>$*!,)6$,#$'!,#$!?#)=$!'$6>)7U!

PU E$*>674,>)7!Q'>76*!74,>)74=!47.!>7,$'74,>)74=!'$2)67>,>)7!47.!I45$*!,#$!'$6>)7!$=>6>Q=$!

+)'!+&7.>76!,)!4**>*,!?>,#!(=477>76!47.!>I(=$I$7,4,>)7U!

FU N&7.>76!)(()',&7>,>$*!?>,#!(&Q=>2!47.!('>C4,$!(4',7$'*!I4/!>72'$4*$U!

DU M!*,4,$!(')6'4I!>*!2'$4,$.W!2)I(=$I$7,>76!9LM!47.!=)24=!$++)',*W!47.!$7#472>76!

(4',7$'*#>(*!4I)76!9)',#!K4')=>74[*!#$'>,46$!4'$4*U!

!

F&%>%&&%7(1-$%&'"$.:%(=()/1(O.$+(5$"$%("'7(Q*9"-(B':*-:%;%'$(

"#$!('$+$''$.!4=,$'74,>C$!,#4,!?4*!&747>I)&*=/!*$=$2,$.!Q/!,#$!,4*5!+)'2$!I$IQ$'*!47.!

)C$'?#$=I>76=/!*&(()',$.!Q/!,#$!(&Q=>2!4,!,#$!+>74=!(&Q=>2!I$$,>76!>*!M=,$'74,>C$!tFU!!"#>*!

4=,$'74,>C$!'$2$>C$.!*,')76!*&(()',!4=*)!+')I!,#$!*,45$#)=.$'*!>7,$'C>$?$.!47.!+')I!,#$!-,4,$!

)+!9)',#!K4')=>74W!>72=&.>76!,#$!d)C$'7)'[*!b++>2$W!,#$!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*!47.!

,#$!E$(4',I$7,!)+!K)II$'2$U!!R7!4..>,>)7!,)!2'$4,>76!4!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!47.!

$*,4Q=>*#>76!4!-,4,$!L$'>,46$!M'$4!(')6'4I!>7!9)',#!K4')=>74W!,#$!(4',7$'*!46'$$.!,)!,#$!

+)==)?>76]!

!

"#$!7$:,!(#4*$!)+!(=477>76X,#$!I4746$I$7,!(=47X*#)&=.!Q$!2))'.>74,$.!Q/!,#$!,#'$$!

$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*W!?>,#!47!$/$!,)?4'.!$C)=C>76!,#$!(4',7$'*#>(!47.!

>.$7,>+/>76!4!=)76V,$'I!I4746$I$7,!$7,>,/!,)!)C$'*$$!,#$!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4U!

!

;U N&7.>76!+)'!I4746$I$7,!(=477>76!?>==!Q$!*)&6#,!+')I!47!4''4/!)+!*)&'2$*!\!+$.$'4=W!

*,4,$W!=)24=!47.!('>C4,$U!

<U b'647>Z4,>)7*!(4',>2>(4,>76!>7!,#$!(=477>76!47.!.$C$=)(I$7,!)+!,#$!#$'>,46$!4'$4!?>==!

Q$!$72)&'46$.!,)!(')C>.$!>7V5>7.!*&(()',!?#$7!47.!?#$'$!()**>Q=$U!

AU H4'=/!>I(=$I$7,4,>)7!(')1$2,*!?>==!Q$!(&'*&$.!4*!4!?4/!,)!+&',#$'!*)=>.>+/!,#$!'$6>)74=!

(4',7$'*#>(!47.!#$=(!4.C472$!(')1$2,*!,#4,!.$I)7*,'4,$!47!)C$'4'2#>76!,#$I$U!

PU "#$'$!I4/!Q$!),#$'!2)&7,>$*!,#4,!'$+=$2,!,#$!$7C>')7I$7,W!#>*,)'/W!47.!2&=,&'$!)+!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!,#4,!2)&=.!Q$!2)7*>.$'$.!+)'!>72)'()'4,>)7!>7,)!4!94,>)74=!

L$'>,46$!M'$4U!!b7$!*&2#!4'$4!,#4,!#4*!4='$4./!Q$$7!>.$7,>+>$.!>*!j)#7*,)7!K)&7,/U!!

M..>,>)74=!*,&./!)+!,#>*!47.!),#$'!2)&7,>$*!*#)&=.!Q$!2)7*>.$'$.!.&'>76!,#$!

I4746$I$7,!(=477>76!(#4*$U!

!

!
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J9(1'(&*-+$?,,-)0*+2$&-$F#0#)(1$>)*&#)*($

"#$!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$!#4*!;G!*&66$*,$.!2'>,$'>4!,)!4**$**!4!'$6>)7[*!*&>,4Q>=>,/!+)'!94,>)74=!

L$'>,46$!M'$4!.$*>674,>)7U!!"#$!*,&./!,$4I!474=/Z$.!,#$!(')()*$.!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!

L$'>,46$!M'$4!>7!,#$!2)7,$:,!)+!$42#!2'>,$'>)7U!!"#$!*,&./!,$4I!#4*!2)72=&.$.!,#4,!,#$!

(')()*$.!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!I$$,*!4==!;G!)+!,#$!2'>,$'>4!47.!>*!

*&>,4Q=$!+)'!.$*>674,>)7!4*!4!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4U!

!

!

O: !"#$()#($"(%$(+$(%%#/G1(2#$-;$+(&')(16$"*%&-)*,6$-)$,'1&')(1$)#%-'),#%$&"(&$&-2#&"#)$

)#7)#%#+&$0*%&*+,&*9#$(%7#,&%$-;$?/#)*,(+$"#)*&(2#$8-)&".$-;$)#,-2+*&*-+6$,-+%#)9(&*-+6$

*+&#)7)#&(&*-+6$(+0$,-+&*+'*+2$'%#6$(+0$()#$G#%&$/(+(2#0$(%$%',"$(+$(%%#/G1(2#$

&")-'2"$7()&+#)%"*7%$(/-+2$7'G1*,$(+0$7)*9(&#$#+&*&*#%6$(+0$G.$,-/G*+*+2$0*9#)%#$(+0$

%-/#&*/#%$+-+,-+&*2'-'%$)#%-'),#%$(+0$(,&*9#$,-//'+*&*#%:$

!

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

"#$!=47.*24($!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!>*!*,'&2,&'$.!Q/!C4*,!7$,?)'5!)+!?4,$'!,#4,!2)77$2,*!

,#$!'>C$'*!,#4,!+=)?!42')**!,#$!2)4*,4=!(=4>7!,)!4!*$'>$*!)+!*)&7.*!47.!Q$/)7.!,)!,#$!M,=47,>2!

b2$47U!!"#>*!74,>)74==/!*>67>+>247,!$*,&4'>7$!=47.*24($W!*$2)7.!>7!*>Z$!)7=/!,)!,#$!K#$*4($45$!

34/!'$6>)7W!#4*!>7+=&$72$.!,#$!*$,,=$I$7,W!#>*,)'/W!47.!=>C>76!,'4.>,>)7*!47.!.4>=/!=>C$*!)+!,#$!

6$7$'4,>)7*!)+!($)(=$!?#)!#4C$!=>C$.!,#$'$U!!"#$!=47.*24($!#)=.*!,#$!*,)'>$*!)+!,#$!$:(=)'4,>)7!

47.!*$,,=$I$7,!)+!4!7$?!2)7,>7$7,W!,#$!=>C$=>#)).*!,#4,!#4C$!4==)?$.!($)(=$!,)!*&'C>C$!47.!

,#'>C$!>7!,#$!?4,$'/!'$6>)7W!47.!,#$!>I()',472$!)+!4!I>=>,4'/!('$*$72$!+')I!,#$!2)=)7>4=!$'4!,)!

,#$!('$*$7,!.4/U!!M!=4'6$!4''4/!)+!'$*)&'2$*!,#')&6#)&,!,#$!'$6>)7!2)7C$/!,#$*$!*,)'>$*W!

>72=&.>76!74,>)74=!(4'5*!47.!*$4*#)'$*W!*,4,$!(4'5*W!*,4,$!#>*,)'>2!*>,$*W!?>=.=>+$!'$+&6$*W!

I4'>,>I$!47.!I>=>,4'/!I&*$&I*W!Q4,,=$+>$=.*W!#>*,)'>2!2)II&7>,>$*!47.!.>*,'>2,*W!=>6#,#)&*$*W!

#>*,)'>2!#)&*$!I&*$&I*!47.!(=47,4,>)7*W!2474=*W!,'4>=*W!+$''/!2')**>76*W!*2$7>2!Q/?4/*W!2'$4,>C$!

4',*!+42>=>,>$*!47.!42,>C$!I>=>,4'/!Q4*$*U!!-$$!M(($7.>:!N!+)'!4!?$Q!=>75!,)!,#$!>7C$7,)'/!)+!

4**)2>4,$.!*>,$*!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!!

!

"#$*$!'$*)&'2$*!4'$!I4746$.!Q/!4!?>.$!C4'>$,/!)+!$7,>,>$*!?>,#!C4'/>76!24(42>,>$*W!>72=&.>76!

+$.$'4=W!*,4,$W!47.!=)24=!6)C$'7I$7,W!7)7V(')+>,!)'647>Z4,>)7*W!$.&24,>)74=!>7*,>,&,>)7*W!47.!

('>C4,$!=47.)?7$'*U!!J47/!)+!,#$!'$*)&'2$*!4'$!7)7V2)7,>6&)&*W!*('$4.!42')**!,#$!PG!2)&7,>$*!

,#4,!2)I('>*$!,#$!2)4*,4=!(=4>7U!!"#$*$!'$*)&'2$*!247!(')C>.$!>7C4=&4Q=$!>7,$'('$,>C$!47.!

$.&24,>)74=!)(()',&7>,>$*!,)!,#$!(&Q=>2W!Q4*$.!)7!,#$!74,>)74==/!*>67>+>247,!,#$I$*!.$*2'>Q$.!>7!

,#>*!*,&./U!!M,!('$*$7,W!,#$'$!>*!7)!*>76=$!)'647>Z4,>)7!,#4,!+42>=>,4,$*!(#/*>24=!47.!)'647>Z4,>)74=!

=>7546$*!4I)76!,#$!*>,$*W!>I(')C>76!C>*>,)'!422$**!47.!&7.$'*,47.>76W!Q&>=.>76!24(42>,/W!

2))'.>74,>76!'$6>)74=!I4'5$,>76!47.!Q'47.>76W!47.!2)7,>7&>76!=>C>76!,'4.>,>)7*U!!"#$!H4*,$'7!

9)',#!K4')=>74!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!2)&=.!Q&>=.!)7!,#$!*,')76!,)&'>*I!=$642/!>7!,#$!'$6>)7W!

Q')4.$7>76!47.!.$$($7>76!'$6>)74=!=>7546$*!Q4*$.!)7!#$'>,46$!4**$,*!47.!2&=,&'4=!4',*U!!"#>*!

4((')42#!?)&=.!'$*&=,!>7!$2)7)I>2!$7#472$I$7,!+)'!,#$!'$6>)7!4*!4!?#)=$W!47.!24(42>,/!

Q&>=.>76!47.!>72'$4*$.!C>*>,4,>)7!4,!>7.>C>.&4=!*>,$*U!

$ $
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M: !"#$()#($)#;1#,&%$&)(0*&*-+%6$,'%&-/%6$G#1*#;%6$(+0$;-1C1*;#$&"(&$()#$($9(1'(G1#$7()&$-;$&"#$

+(&*-+(1$%&-).:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

"#')&6#)&,!,#$!'$6>)7W!&,>=>,4'>47!2'4+,*!)+!,#$!(4*,XY&>=,>76W!(),,$'/!I45>76W!Q4*5$,!?$4C>76!

47.!.$2)/!24'C>76W!+)'!$:4I(=$X#4C$!Q$2)I$!2#$'>*#$.!4',*!>7!,#$!('$*$7,U!!L>*,)'>2!*>,$*W!

2'4+,!6&>=.*W!47.!=)24=!47.!*,4,$!4',*!2)&72>=*!#4C$!#$=($.!,)!'$2)67>Z$!,#$!Y&4=>,/!)+!=>+$!47.!

$2)7)I>2!Q$7$+>,*!.$'>C$.!+')I!I4>7,4>7>76!,#$*$!47.!),#$'!,'4.>,>)7*U!

!

J4'>,>I$!,'4.>,>)7*!*&2#!4*!Q)4,VQ&>=.>76!47.!7$,V#476>76!4'$!*,>==!('42,>2$.!>7!2)II&7>,>$*!)7!

,#$!*)&7.*!47.!)7!,#$!b&,$'!3475*U!K#47,$/I$7!7)!=)76$'!#4&=!#$4C/!I$7#4.$7!7$,*!Q/!

#47.W!Q&,!,#$>'!?)'5!*)76*!4'$!*,>==!>I()',47,W!4*!>*!,#$!2)II$'2>4=!+>*#>76!>7.&*,'/!+')I!

?#$72$!,#$/!24I$U!!!

!

M=,#)&6#!,#$!(&'()*$!#4*!(4**$.!+')I!*&Q*>*,$72$!,)!'$2'$4,>)7W!?4,$'+)?=!#&7,>76!47.!+>*#>76!

,'4.>,>)7*!7),!)7=/!($'*>*,W!Q&,!472#)'!4!C>Q'47,!'$2'$4,>)74=!$2)7)I/U!!HC$7!,)&'>*I!>*!4!

2$7,&'/V)=.!,'4.>,>)7!#$'$W!4*!+4I>=>$*!I>6'4,$!,)!,#$!2)4*,!,)!$*24($!,#$!>7=47.!*&II$'!#$4,U!

!

N)).?4/*X+')I!4==!I477$'!)+!+>*#!,)!C>7$64'VQ4*$.!Q4'Q$2&$!,)!,#$!+'&>,*!)+!,#$!=47.X4'$!

>I()',47,!+)'!+4I>=>$*!47.!2)II&7>,>$*W!4*!$C>.$72$.!Q/!,#$!=4'6$!7&IQ$'!)+!+)).V)'>$7,$.!

+$*,>C4=*!#$=.!>7!,#$!'$6>)7U!

!

M==!)+!,#$!=>C>76!,'4.>,>)7*!.$*2'>Q$.!>7!,#>*!*,&./!4'>*$!+')I!,#$!'$=4,>)7*#>(!Q$,?$$7!#&I47*!

47.!*($2>+>2!$7C>')7I$7,*!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74W!>7!?#>2#!46'>2&=,&'4=!47.!I4'>,>I$!

$2)7)I>$*!#4C$!.)I>74,$.!,#$!'$6>)7!+)'!2$7,&'>$*U!!

!

!

S: !"#$()#($7)-9*0#%$-'&%&(+0*+2$-77-)&'+*&*#%$&-$,-+%#)9#$+(&')(16$,'1&')(16$"*%&-)*,6$

(+0T-)$%,#+*,$;#(&')#%:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!#4*!4!?$4=,#!)+!#>*,)'>2!2)II&7>,>$*!47.!*>,$*W!I&*$&I*W!Q4,,=$+>$=.*W!

47.!=>6#,#)&*$*W!4==!)+!?#>2#!4'$!,>$.!,)!,#$!74,>)74==/!*>67>+>247,!74,&'4=!$7C>')7I$7,!>7!?#>2#!

,#$/!4'$!*>,&4,$.U!!-)I$!)+!,#$!'$*)&'2$*!4'$!&7.$'!,#$!('),$2,>)7!)+!,#$!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$W!

Q'472#$*!)+!,#$!I>=>,4'/!)'!*,4,$!6)C$'7I$7,U!!M=,#)&6#!4==!(&Q=>2!$7,>,>$*!#4C$!*&++$'$.!>7!,#$!

2&''$7,!'$2$**>)7W!,#$*$!'$*)&'2$*!247!6$7$'4==/!Q$!2)7*>.$'$.!('),$2,$.!>7!,#$!*#)',V!47.!

=)76V,$'IU!!J47/!'$*)&'2$*!4'$!>7!,#$!24'$!)+!=)24=!6)C$'7I$7,!47.!7)7V(')+>,!)'647>Z4,>)7*U!!

M=,#)&6#!I47/!)+!,#$*$!'$*)&'2$*!4'$!('),$2,$.W!47.!#4C$!Q$$7!('),$2,$.!+)'!.$24.$*W!,#$!

+>7472>4=!47.!)'647>Z4,>)74=!24(42>,/!)+!,#$!)'647>Z4,>)7*!'$*()7*>Q=$!+)'!,#$I!C4'>$*!6'$4,=/!

47.!>*!6$7$'4==/!I)'$!C&=7$'4Q=$!,)!I41)'!$2)7)I>2!.)?7,&'7*!*&2#!4*!,#$!2&''$7,!'$2$**>)7U!!

M=*)W!,#$'$!4'$!I47/!*>,$*!47.!=47.*24($*!,#4,!2)7,'>Q&,$!,)!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!*,)'>$*!

,#4,!7$$.!+&',#$'!.)2&I$7,4,>)7!47.!('),$2,>)7U!!!

!



!

"#$%&'(!)*'%+!,#'*-.(#!)#%.*(#-!/&'.%#0&!1'&#!2&#$.3.-.%4!5%674!
OD!

-)I$!'$*)&'2$*!4'$!,#'$4,$7$.!47.!4!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!247!#$=(!$.&24,$!,#$!(4',7$'*!

>7C)=C$.!?>,#!*,$?4'.*#>(!)+!,#$*$!'$*)&'2$*!,)!.$C$=)(!*)=&,>)7*!?>,#!'$*&=,*!,#4,!4**>*,!?>,#!

2)7*$'C4,>)7!)+!4!'$*)&'2$!?>,#)&,!>I($.>76!.$C$=)(I$7,!!)'!),#$'!$2)7)I>2!)(()',&7>,>$*U!

!

!

U: !"#$()#($7)-9*0#%$-'&%&(+0*+2$)#,)#(&*-+(1$(+0$#0',(&*-+(1$-77-)&'+*&*#%:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

R7!(&Q=>2!I$$,>76*W!'$*>.$7,*!)+,$7!*,'$**$.!,#4,!H4*,$'7!9)',#!K4')=>7>47*!e*,>==!=>C$!2=)*$'!,)!

,#$!=47.g!,#47!.)!),#$'*U!!"#$/!4**$',$.!,#4,!'$2'$4,>)7!#4*!=)76!Q$$7!47!>I()',47,!4*($2,!)+!

=>+$!>7!,#$!'$6>)7U!!"#>*!>72=&.$*!#&7,>76W!+>*#>76W!47.!Q)4,>76!)7!,#$!4'$4[*!(=$7,>+&=!?4,$'*W!4*!

?$==!4*!4==!I477$'!)+!Q$42#!42,>C>,>$*U!-$C$'4=!)'647>Z4,>)7*!.$.>24,$.!,)!,#$*$!'$2'$4,>)74=!

(&'*&>,*!$:>*,!47.!2)&=.!2)==4Q)'4,$!)7!>7>,>4,>C$*!&7.$'!,#$!&IQ'$==4!)+!47!H4*,$'7!9)',#!

K4')=>74!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4U!R7!4..>,>)7!,)!)(()',&7>,>$*!,)!24(>,4=>Z$!)7!,#$*$!42,>C>,>$*W!

,#$'$!>*!4=*)!,#$!(),$7,>4=!,)!$:(47.!,#$!7&IQ$'!)+!=47.!47.!?4,$'!,'4>=*U!!!

!

"#$!4'$4!()**$**$*!)&,*,47.>76!$.&24,>)74=!)(()',&7>,>$*!'$64'.>76!#>*,)'/!47.!2&=,&'$!4*!

'$=4,$.!,)!2)=)7>4=!*$,,=$I$7,!47.!=>+$W!I>=>,4'/!#>*,)'/!+')I!,#$!"&*24')'4!@4'!,)!,#$!('$*$7,W!

47.!46'>2&=,&'4=!47.!I4'>,>I$!#>*,)'/!47.!,'4.>,>)7*U!!"#$!4'$4!4=*)!>72=&.$*!,#$!)(()',&7>,/!,)!

*#4'$!>I()',47,!Q&,!)+,$7!=>,,=$V57)?7!4*($2,*!)+!M+'>247!MI$'>247!#>*,)'/U!!R7!4..>,>)7!,)!

*>67>+>247,!*,)'>$*!)+!*=4C$'/!47.!,$7472/W!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!247!,$==!>I()',47,!*,)'>$*!)+!

*,'&66=$*!47.!*&22$**!>7!,#$!#>*,)'/!)+!,#$!('$VK>C>=!@4'!+'$$!I>..=$!2=4**W!,#$!%$4VR*=47.!

B>+$*4C$'*W!,#$!S$2)7*,'&2,>)7!$'4W!">==$'/!S$*$,,=$I$7,!N4'I*W!47.!,#$!J)7,+)'.!J4'>7$*U!!!

!

!

V: !"#$)#%-'),#%$*/7-)&(+&$&-$&"#$*0#+&*;*#0$&"#/#$-)$&"#/#%$-;$&"#$()#($)#&(*+$($0#2)##$-;$

*+&#2)*&.$,(7(G1#$-;$%'77-)&*+2$*+&#)7)#&(&*-+:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

M*!(4',!)+!,#$!)C$'4'2#>76!#$'>,46$!,)&'>*I!(')1$2,!)+!?#>2#!,#>*!+$4*>Q>=>,/!*,&./!>*!)7$!

2)I()7$7,W!,#$!*,&./!,$4I!2)7.&2,$.!4!+>$=.!*&'C$/!)+!2)7.>,>)7*!47.!C>*>,)'!'$4.>7$**!)+!

I)'$!,#47!0G!*>,$*U!!R7!4..>,>)7W!47!>7C$7,)'/!)+!;WGDD!*>,$*W!>72=&.>76!,#)*$!>7!,#$!*&'C$/W!

64,#$'$.!>7+)'I4,>)7!)7!#$'>,46$!'$*)&'2$*!47.!,#$>'!>7,$6'>,/U!!->,$*!4'$!&7.$'!+$.$'4=W!*,4,$W!

=)24=!6)C$'7I$7,W!47.!('>C4,$!I4746$I$7,U!!K)==$2,>C$=/W!,#$*$!*>,$*!4'$!2'>,>24=!>7!('$*$'C>76W!

('),$2,>76W!47.!>7,$'('$,>76!,#$!#>*,)'/!47.!2&=,&'$!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!!K)77$2,$.!Q/!

,#$!$*,&4'>7$!7$,?)'5!47.!,#$!#>*,)'/!,#4,!(=4/$.!)&,!,#$'$W!,#$/!'$=4,$!,)!,#$!,#'$$!

>7,$'('$,>C$!,#$I$*X5&%%-.(0!#!)&N!T*'-7;!Z.A.(0!N.%+!%+&!Z#(7!#(7!%+&!T#%&';!#(7!E&?&($&!*?!

#!)#%.*(W!47.!,#$!)C$'4'2#>76!,#$I$!,#4,!,>$*!,#$!'$6>)7!,)6$,#$'W!S>C$'*!,)!-)&7.*!,)!-$4U!

!

"#$!*>,$*!&7.$'!,#$!1&'>*.>2,>)7!)+!,#$!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$W!,#$!TU!-U!M'I/W!,#$!TU-U!N>*#!47.!

@>=.=>+$!-$'C>2$W!,#$!9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*!`E>C>*>)7!)+!-,4,$!L>*,)'>2!

->,$*!47.!%')($',>$*!47.!,#$!E>C>*>)7!)+!-,4,$!L>*,)'/!J&*$&I*hb++>2$!)+!M'2#>C$*!47.!L>*,)'/aW!



!
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OO!

47.!,#$!9)',#!K4')=>74!E>C>*>)7!)+!%4'5*!47.!S$2'$4,>)7!2)7*>*,$7,=/!'$,4>7!4!#>6#!.$6'$$!)+!

(#/*>24=!>7,$6'>,/!47.!2&''$7,=/!#4C$!>7,$'('$,>C$!47.!$.&24,>)74=!(')6'4I*!>7!(=42$U!!

N&',#$'I)'$W!?>,#>7!$42#!I4746$I$7,!$7,>,/!4Q)C$W!2)==4Q)'4,>)7!4='$4./!)22&'*U!!J47/!),#$'!

*>,$*!>7!7)7V(')+>,!47.!=)24=!6)C$'7I$7,!I4746$I$7,!'$,4>7!4!#>6#!=$C$=!)+!>7,$6'>,/W!47.!*)I$!

)++$'!$:2$(,>)74=!>7,$'('$,4,>)7!47.!C>*>,)'!*$'C>2$*U!!M*!>.$7,>+>$.!>7!,#$!/&'.%#0&!5.%&$!

1$$&$$B&(%!H&D*'%!47.!,#$!>7C$7,)'/W!,#$'$!4'$!I47/!*>,$*!,#4,!)++$'!(),$7,>4=!+)'!'$*)&'2$!

('$*$'C4,>)7!47.!C>*>,)'!$:($'>$72$U!!@>,#!,$2#7>24=!4**>*,472$!(')C>.$.!Q/!4!#$'>,46$!4'$4!

I4746$I$7,!$7,>,/W!,#$*$!*>,$*!2)&=.!4=*)!*&(()',!C>*>,)'!)(()',&7>,>$*!47.!$.&24,>)74=!47.!

>7,$'('$,>C$!(')6'4I*U!

!

!

W: L#%*0#+&%6$G'%*+#%%$*+&#)#%&%6$+-+X7)-;*&$-)2(+*3(&*-+%6$(+0$2-9#)+/#+&%$8*&"*+$&"#$

7)-7-%#0$()#($()#$*+9-19#0$*+$&"#$71(++*+26$"(9#$0#9#1-7#0$($,-+,#7&'(1$;*+(+,*(1$71(+$

&"(&$-'&1*+#%$&"#$)-1#%$;-)$(11$7()&*,*7(+&%$*+,1'0*+2$&"#$;#0#)(1$2-9#)+/#+&6$(+0$"(9#$

0#/-+%&)(&#0$%'77-)&$;-)$0#%*2+(&*-+$-;$&"#$()#(:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

"#')&6#!4!*$'>$*!)+!(&Q=>2!I$$,>76*!47.!*,45$#)=.$'!>7,$'C>$?*W!4!2)==4Q)'4,>)7!)+!,#$!,#'$$!

'$6>)74=!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*X9)',#!K4')=>74[*!9)',#$4*,!K)II>**>)7W!9)',#!

K4')=>74[*!H4*,$'7!S$6>)7!47.!9)',#!K4')=>74[*!-)&,#$4*,X#4*!Q$$7!>.$7,>+>$.!,)!=$4.!,#$!7$:,!

(#4*$!)+!,#>*!>7>,>4,>C$X.$C$=)(I$7,!)+!4!I4746$I$7,!(=47!47.!)C$'*>6#,!)+!$4'=/!

>I(=$I$7,4,>)7!42,>C>,>$*U!!%&Q=>2!*2)(>76!#4*!4=*)!>7.>24,$.!,#$!=)76V,$'I!2))'.>74,>76!$7,>,/!

+)'!,#$!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!*#)&=.!$>,#$'!+4==!&7.$'!,#$!2)==4Q)'4,>C$!1&'>*.>2,>)7!)+!,#$*$!

,#'$$!2)II>**>)7*!)'!?)'5!4*!4!2=)*$!(4',7$'!?>,#!,#$IU!!"#$!('$+$''$.!I4746$I$7,!

4=,$'74,>C$!+)'!,#$!(')()*$.!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!>72=&.$.!6$7$'4=!+>7472>4=!>7+)'I4,>)7!4*!

.$C$=)($.!)C$'!,#$!2)&'*$!)+!,#$!+$4*>Q>=>,/!*,&./U!!!

!

"#$!2))'.>74,>76!$7,>,/!2)I('>*$.!)+!,#$!,#'$$!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*!?)&=.!

*$'C$!4*!,#$!5$/!+42>=>,4,)'!)+!4!7$,?)'5!)+!.>C$'*$!(4',7$'*!>72=&.>76!(&Q=>2W!+$.$'4=W!*,4,$W!47.!

=)24=!46$72>$*!47.!('>C4,$!)'647>Z4,>)7*U!!"#$!2)II>**>)7*!2&''$7,=/!4'$!*,'&2,&'$.!,)!?)'5!

?>,#!4!?>.$!'476$!)+!(4',7$'*W!47.!,#)*$!(4',7$'*!?>,#>7!,#$>'!$:>*,>76!#$'>,46$!,)&'>*I!+)2&*!

?>==!Q$!5$/!(4',>2>(47,*!>7!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!$7.$4C)'*U!R7!4..>,>)7W!4!C4'>$,/!)+!(),$7,>4=!

(4',7$'*!47.!+&7.>76!*)&'2$*!?$'$!>.$7,>+>$.!.&'>76!,#$!+$4*>Q>=>,/!,#4,!?>==!Q$!>I()',47,!,)!,#$!

+&,&'$!*&22$**!)+!,#$!#$'>,46$!>7>,>4,>C$U!!"#>*!(4',7$'*#>(!7$,?)'5!?>==!Q$!2'>,>24=!>7!42#>$C>76!

,#$!=)76V,$'I!6)4=*!)+!,#$!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!4*!$:('$**$.!>7!4!I4746$I$7,!(=47!47.!4=*)!

?>==!4**>*,!>7!'4>*>76!+&7.*!,)!+42>=>,4,$!,#$!)($'4,>)7*!)+!,#$!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4U!B$,,$'*!

.$I)7*,'4,>76!4!Q')4.!Q4*$!)+!2)II>,I$7,!47.!*&(()',!4'$!4(($7.$.!,)!,#>*!.)2&I$7,U!

!

!

$ $
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Y: !"#$7)-7-%#0$/(+(2#/#+&$#+&*&.$(+0$'+*&%$-;$2-9#)+/#+&$%'77-)&*+2$&"#$0#%*2+(&*-+$

()#$8*11*+2$&-$,-//*&$&-$8-)C*+2$*+$7()&+#)%"*7$&-$0#9#1-7$&"#$"#)*&(2#$()#(:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

"#')&6#)&,!,#$!(=477>76!(')2$**W!,#$!*,&./!,$4I!?)'5$.!?>,#!,#$!,#'$$!2)II>**>)7*!47.!4!

"'>V'$6>)74=!L$'>,46$!")&'>*I!"4*5!N)'2$!2)I('>*$.!)+!'$('$*$7,4,>C$*!)+!*,4,$!46$72>$*W!7)7V

(')+>,!)'647>Z4,>)7*W!47.!2)&7,/VQ4*$.!,)&'>*I!46$72>$*U!!"#$!,#'$$!2)II>**>)7*!4'$!2=)*$=/!

4=>67$.!?>,#!,#$!2)&7,/!6)C$'7I$7,*!?>,#>7!$42#!)+!,#$>'!*$'C>2$!4'$4*W!?#>2#!#4*!I$47,!

*,')76!2)&7,/!*&(()',!+)'!,#>*!>7>,>4,>C$U!R7!4..>,>)7W!,#$!,#'$$!2)II>**>)7!=$4.$'*!47.!,#$!

*,&./!,$4I!I$,!?>,#!4!7&IQ$'!)+!*,4,$!46$72>$*!47.!2=)*$=/!4==>$.!(4',7$'*W!>72=&.>76]!

!

• E$(4',I$7,!)+!K)II$'2$X9K!E>C>*>)7!)+!")&'>*IW!N>=IW!47.!-()',*!E$C$=)(I$7,!

• E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*X9K!M',*!K)&72>=!

• b++>2$!)+!,#$!d)C$'7)'a!

• d)=.$7!BHMN!N)&7.4,>)7!

• 9K!S&'4=!H2)7)I>2!E$C$=)(I$7,!K$7,$'!

!

S$('$*$7,4,>C$*!)+!,#$!*,4,$!46$72>$*!$:('$**$.!*,')76!>7,$'$*,!>7!,#$!.$*>674,>)7!)+!4!94,>)74=!

L$'>,46$!M'$4!47.!4'$!2)II>,,$.!,)!2)7,>7&$.!>7C)=C$I$7,!4*!,#$!(')2$**!I)C$*!+)'?4'.U!!

N&',#$'I)'$W!*,4,$!46$72>$*!4'$!2)7*>.$'>76!,#$!2'$4,>)7!)+!4!*,4,$!#$'>,46$!4'$4!(')6'4I!,#4,!

?)&=.!>72=&.$!,#$!3=&$!S>.6$!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4W!,#$!d&==4#Vd$$2#$$!K&=,&'4=!L$'>,46$!

K)''>.)'W!47.!,#$!(')()*$.!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4W!47.!2)&=.!Q$!

$:(47.$.!,)!>72=&.$!),#$'!*>67>+>247,!#$'>,46$!'$6>)7*!?>,#>7!,#$!*,4,$U!!!

!

"#$!7&I$')&*!=$,,$'*!4(($7.$.!,)!,#>*!.)2&I$7,!4,,$*,!,)!,#$!#>6#!=$C$=!)+!*&(()',!+)'!,#$!

(')()*$.!#$'>,46$!4'$4!4I)76!*,4,$!47.!=)24=!6)C$'7I$7,*W!)'647>Z4,>)7*W!47.!>7.>C>.&4=*U!

!

!

Z: !"#$7)-7-%(1$*%$,-+%*%&#+&$8*&"$,-+&*+'#0$#,-+-/*,$(,&*9*&.$*+$&"#$()#(:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

"#$!42,>C>,>$*!)+!4!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4X('$*$'C4,>)7!47.!>7,$'('$,4,>)7!)+!#$'>,46$!

'$*)&'2$*W!2)7*$'C4,>)7!)+!=>C>76!,'4.>,>)7*W!#$'>,46$!$.&24,>)7W!47.!*&*,4>74Q=$!$2)7)I>2!

.$C$=)(I$7,!Q4*$.!)7!'$2'$4,>)7!47.!#$'>,46$!,)&'>*IX4=>67!($'+$2,=/!?>,#!2)7,>7&$.!

$2)7)I>2!42,>C>,/!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74U!

!

M6'>2&=,&'4=!47.!I4'>,>I$!42,>C>,>$*W!Q),#!)+!?#>2#!#4C$!2)7,'>Q&,$.!,)!,#$!'$6>)7[*!$2)7)I/!

*>72$!,#$!2)=)7>4=!$'4W!4'$!>7,$6'4=!2)I()7$7,*!)+!,#$!2)7,$I()'4'/!$2)7)I/U!!N>$=.*!>7!

2&=,>C4,>)7!47.!,#$!$:(47*>C$!7$,?)'5!)+!'>C$'*W!*)&7.*W!47.!*$4!4,,$*,!,)!,#$!)76)>76!

>I()',472$!)+!,#$*$!,'4.>,>)74=!42,>C>,>$*U!!"#$!'$6>)7!#)=.*!I47/!#>*,)'>2!2)II&7>,>$*!?>,#!

46'>2&=,&'4=!)'!I4'>,>I$!')),*!,#4,!I4>7,4>7!,#$*$!42,>C>,>$*!47.!4=*)!#4C$!4..$.!,#$!

2)I()7$7,!)+!#$'>,46$!,)&'>*IU!!!

!!
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L$'>,46$!,)&'>*IW!'$2'$4,>)7W!47.!,#$!e2'$4,>C$!$2)7)I/g!Q4*$.!>7!(4',!)7!,#$!'$6>)7[*!=>C>76!

,'4.>,>)7*!4'$!4I)76!,#$!),#$'!5$/!.'>C$'*!)+!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74[*!$2)7)I/U!!L&7,>76W!

+>*#>76W!47.!Q)4,>76!6'$?!)&,!)+!*&Q*>*,$72$!42,>C>,>$*!,#4,!Q$647!,)!$C)=C$!>7,)!'$2'$4,>)74=!

42,>C>,>$*!I)'$!,#47!4!2$7,&'/!46)U!!->I>=4'=/W!,)&'>*I!#4*!.$$(!')),*!>7!,#$!'$6>)7U!!-&II$'!

I>6'4,>)7!,)!,#$!Q$42#!Q$647!>7!,#$!I>.V;0GG*W!47.!#$'>,46$!,)&'>*I!#4*!2$7,&'/V)=.!')),*!>7!

Q4,,=$+>$=.!('),$2,>)7U!!R7,$'$*,!>7!#$'>,46$!,)&'>*I!$:(47.$.!>7!,#$!=4,$!;8AG*W!47.!464>7!>7!

4.C472$!)+!,#$!74,>)7[*!3>2$7,$77>4=!2$=$Q'4,>)7!>7!,#$!;8OG*U!!"#$!e2'$4,>C$!$2)7)I/g!>*!

=>75$.!2=)*$=/!?>,#!#$'>,46$!,)&'>*IW!47.!#$=(*!,)!(')C>.$!$2)7)I>2!47.!Y&4=>,/!)+!=>+$!Q$7$+>,*!

Q4*$.!)7!(').&2,*!47.!(=42$*!?>,#!')),*!>7!,#$!'$6>)7[*!(4*,U!

!

"#$!I>=>,4'/!2)7*>*,$7,=/!#4*!I4>7,4>7$.!4!*,')76!('$*$72$!>7!H4*,$'7!9)',#!K4')=>74!*>72$!

@)'=.!@4'!RR!47.!?>==!'$I4>7!47!472#)'!>7.&*,'/U!!R7,$'('$,4,>)7!)+!I>=>,4'/!#>*,)'/!47.!,#$!

2$=$Q'4,>)7!47.!2)II$I)'4,>)7!)+!,#$!*42'>+>2$*!)+!*$'C>2$I$7!47.!,#$>'!+4I>=>$*!4=>67*!?>,#!

,#$!'$6>)7[*!('>)'>,>$*U!

!

!

[: ?$,-+,#7&'(1$G-'+0().$/(7$*%$%'77-)&#0$G.$&"#$7'G1*,:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

!

M!2)72$(,&4=!I4(!)+!,#$!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!#4*!Q$$7!.$C$=)($.!47.!?4*!*#4'$.!.&'>76!4!

*$'>$*!)+!,#'$$!(&Q=>2!I$$,>76*!>7!,#$!*,&./!4'$4!>7!-$(,$IQ$'!<G;;!47.!j47&4'/!<G;<U!!"#$!

I4(!'$2$>C$.!)C$'?#$=I>76!*&(()',!4,!4==!I$$,>76*U!!%=$4*$!*$$!,#$!2)72$(,&4=!Q)&7.4'/!I4(!

`D#0&!QcaU!

!

!

ON: !"#$/(+(2#/#+&$#+&*&.$7)-7-%#0$&-$71(+$(+0$*/71#/#+&$&"#$7)-<#,&$*%$0#%,)*G#0:$

(

! S%%$#(9&.$%&.*'(

(

"#>*!+$4*>Q>=>,/!*,&./!?4*!2)72$(,&4=>Z$.!47.!I4746$.!Q/!,#$!,#'$$!'$6>)74=!$2)7)I>2!

.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*!>7!9)',#!K4')=>74[*!2)4*,4=!(=4>7W!')&6#=/!,#$!4'$4!)+!,#$!*,4,$!$4*,!

)+!RV8FU!!9)',#!K4')=>74[*!9)',#$4*,!K)II>**>)7W!9)',#!K4')=>74[*!H4*,$'7!S$6>)7!47.!9)',#!

K4')=>74[*!-)&,#$4*,!2)==4Q)'4,>)7!)7!,#$!#$'>,46$!,)&'>*I!>7>,>4,>C$!47.!.$C$=)(I$7,!)+!,#$!

+$4*>Q>=>,/!*,&./!=$.!,)!,#$!(&Q=>2[*!&747>I)&*!4++>'I4,>)7!)+!,#>*!6')&(!,)!&7.$',45$!,#$!7$:,!

(#4*$!)+!(=477>76!47.!.$C$=)(I$7,!+)'!4!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4U!!"#$!+>74=!2))'.>74,>76!$7,>,/!

?>==!Q$!)'647>Z$.!,#')&6#!,#$!I4746$I$7,!(=477>76!(')2$**W!?>,#!2&''$7,!(&Q=>2!('$+$'$72$!

,#4,!,#>*!2)==4Q)'4,>)7!2)7,>7&$*!>7!4!=$4.$'*#>(!')=$!)'!()**>Q=/!*#4'>76!=$4.$'*#>(!?>,#!4!7$?!

$7,>,/!2'$4,$.!,)!I$$,!,#$!*($2>+>2!7$$.*!)+!,#$!$I$'6>76!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4!4*!>.$7,>+>$.!

,#')&6#!(=477>76U!

!

"#$!,#'$$!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!2)II>**>)7*!,#4,!#4C$!2))'.>74,$.!,#>*!+$4*>Q>=>,/!*,&./!>7!4!

*&($'V'$6>)74=!$++)',!,#')&6#!+>7472>4=!47.!4.I>7>*,'4,>C$!I4746$I$7,!47.!,#$!2'$4,>)7!47.!

4.I>7>*,'4,>)7!)+!4!,'>V'$6>)74=!,4*5!+)'2$!#4C$!2)II>,,$.!,)!I)C$!+)'?4'.!?>,#!4!

I4746$I$7,!(=477>76!(#4*$U!!M=,#)&6#!,#$!&=,>I4,$!I4746$I$7,!46$72/!#4*!7),!Q$$7!
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.$,$'I>7$.W!4!(=&'4=>,/!)+!,#)*$!()==$.!.&'>76!,#$!+$4*>Q>=>,/!*,&./!(')2$**!46'$$.!,#4,!,#$!

,#'$$!$2)7)I>2!.$C$=)(I$7,!46$72>$*!*#)&=.!4,!,#$!=$4*,!,45$!,#$!>7,$'>I!')=$!,)!I4746$!47.!

)C$'*$$!4!I4746$I$7,!(=477>76!(#4*$!)72$!,#$!.$*>674,>)7!#4*!Q$$7!4,,4>7$.!47.!*#)&=.!

&=,>I4,$=/!2)7,>7&$!,)!(=4/!4!*,')76!=$4.$'*#>(!')=$!>7!2)71&72,>)7!?>,#!4!($'I47$7,!

2))'.>74,>76!$7,>,/U!

!

!

! (
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1@@%'7.9%#((

?77#+0*D$?$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

B*G1*-2)(7".$

!

e;080!@>=I>76,)7!S42$!S>),!K)II>**>)7Wg!9)',#!K4')=>74!b++>2$!)+!M'2#>C$*!47.!L>*,)'/U!!

MC4>=4Q=$!4,!???U#>*,)'/U72.2'U6)Ch;080V?''2h!`422$**$.!<!J4/!<G;<aU!!

!

MI*(42#$'W!n4'$7W!eL)I$6')?7!-5>==*]!K'$4,>76!4!@4/!)+!B>+$!4,!,#$!K)4*,Wg!'$('>7,$.!+')I!

"4'#$$=!j&7>)'!L>*,)'>47W!N4==!<GG8U!!MC4>=4Q=$!4,!72($.>4U)'6h2)4*,4=V=>+$!`422$**$.!;<!j47&4'/!

<G;<aU!
!

M7.$'*)7W!L4')=.U!!eJ$7#4.$7!K#47,$/*]!M7!M+'>247!MI$'>247!J4'>,>I$!"'4.>,>)7Wg!J4'/=47.!

J4'>7$!9),$*!b7=>7$W!;0];W!j47&4'/VN$Q'&4'/!<GGGU!!MC4>=4Q=$!4,!

???UI.*6U&I.U$.&hJ4'>7$9),$*h147V+$QGGh!`422$**$.!<A!j47&4'/!<G;<aU!

!

M76=$/W!@>=*)7U!!1!/.$%*'.:#-![A&'A.&N!*?!%+&!K&#6?*'%F,#D&!Z**G*6%!1'&#U!!J47&*2'>(,!)7!+>=$W!

9)',#!K4')=>74!E>C>*>)7!)+!M'2#>C$*!47.!L>*,)'/W!S4=$>6#]!;80<U!

!

K$2$=*5>W!E4C>.U!!1!/.$%*'.#(M$!,*#$%d!!17A&(%6'&$!.(%*!%+&!J.7&N#%&'!8#$%I!!@>7*,)7V-4=$I]!j)#7!

NU!3=4>'W!%&Q=>*#$'U!

!

K=466$,,W!-,$(#$7!SU!e9)',#!K4')=>74!M'2#4$)=)6/X9)',#!K4')=>74[*!N>'*,!K)=)7>*,*]!;<WGGG!

r$4'*!3$+)'$!S)47)5$Wg!9)',#!K4')=>74!b++>2$!)+!-,4,$!M'2#4$)=)6/W!;88DU!!MC4>=4Q=$!4,!

???U4'2#4$)=)6/U72.2'U6)Ch724'2#h4',>2=$*h;*,2)=)U#,I!`422$**$.!<0!b2,)Q$'!<G;;aU!

!

K=4>Q)'7$W!j425!47.!@>==>4I!%'>2$W!$.*U!!E.$:*A&'.(0!)*'%+!,#'*-.(#d!1!J#'!/&&-!H&#7&'U!!K#4($=!

L>==]!"#$!T7>C$'*>,/!)+!9)',#!K4')=>74!%'$**W!;88;U!

!

e"#$!K&''>,&25!-#)),>76!K=&Q]!M!B)24=!"'$4*&'$Wg!'$('>7,$.!+')I!"#$!c>'6>7>47!%>=),W!J4'2#!<<W!

<GGAU!!MC4>=4Q=$!4,!???U726$7?$QU&*h2&''>,&25h(#),)*Q>)*h#)&*$*h*#)),2=&QU#,I=!`422$**$.!

<!N$Q'&4'/!<G;<aU!

!

eE>6>,4=!9KWg!9)',#!K4')=>74[*!E>6>,4=!L$'>,46$W!9)',#!K4')=>74!HKLbW!9)',#!K4')=>74!

E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*W!47.!T9K!T7>C$'*>,/!B>Q'4'/U!!MC4>=4Q=$!4,!???U.>6>,4=72U)'6!

`422$**$.!;O!N$Q'&4'/!<G;<aU!

!

H4'=$/W!B4?'$72$!-U!!Z**G.(0!?*'!Z*(0-&#?d!J+&!2#--!#(7!H.$&!*?!#(!1B&'.:#(!2*'&$%U!K#4($=!L>==]!

"#$!T7>C$'*>,/!)+!9)',#!K4')=>74!%'$**W!<GGPU!

!

eH4*,$'7!9)',#!K4')=>74!94,>)74=!L$'>,46$!M'$4]!!N$4*>Q>=>,/!-,&./Wg!MC4>=4Q=$!4,!

???U#47Q&'/('$*$'C4,>)7U2)Ih42,>C$u(')1$2,*h$727#4!`422$**$.!<0!M('>=!<G;<aU!
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!

":*(*B.:!,*(%'.36%.*(!*?!)*'%+!,#'*-.(#M$!,6-%6'#-!C(76$%'.&$U!!M!'$()',!Q/!,#$!%)=>2/!47.!

S$*$4'2#!E>C>*>)7!)+!,#$!9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!K)II$'2$W!j&7$!<GG8U!

!

eH:(=)'$!9K!4,!,#$!d)C$'7I$7,!47.!L$'>,46$!B>Q'4'/Wg!-,4,$!B>Q'4'/!)+!9)',#!K4')=>74U!!

MC4>=4Q=$!4,!*,4,$=>Q'4'/U72.2'U6)Ch2)==*h,#$I$*h>7.$:U#,I=!`422$**$.!<G!N$Q'&4'/!<G;<aU!

!

eL>*,)'/!+)'!M==!,#$!%$)(=$Wg!9)',#!K4')=>74!b++>2$!)+!M'2#>C$*!47.!L>*,)'/W!9)',#!K4')=>74!

E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*U!!MC4>=4Q=$!4,!???U#>*,)'/U72.2'U6)C!`422$**$.!<0!M('>=!

<G;<aU!

!

"#$!j$?>*#!c>',&4=!B>Q'4'/]!9)',#!K4')=>74U!!!

MC4>=4Q=$!4,!???U1$?>*#C>',&4==>Q'4'/U)'6h1*)&'2$h1&.4>24h$1&.uGGG<uGG;FuGu;P8;DU#,I=!

`422$**$.!<O!j47&4'/!<G;<aU!!

!

j)#7*)7W!J4'>4W!eL>*,)'/]!N)'6$.!+')I!,#$!-)>=Wg!b&'!-,4,$]!9)',#!K4')=>74W!<G;;U!!MC4>=4Q=$!4,!

???U)&'*,4,$U2)Ih7)',#V24')=>74*VQ'>25V>7.&*,'/!`422$**$.!<0!b2,)Q$'!<G;;aU!

!

B>==/W!jU!%4&=U!!eM6'>2&=,&'4=!L>*,)'/!)+!9)',#!K4')=>74Wg!9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!M6'>2&=,&'$!

47.!K)7*&I$'!-$'C>2$*U!!MC4>=4Q=$!4,!???U7246'U6)Ch*,4,*h6$7$'4=h#>*,)'/U#,I!`422$**$.!O!

J4'2#!<G;<aU!

!

"#$!B&IQ$$!"'>Q$U!!MC4>=4Q=$!4,!???U=&IQ$$,'>Q$U2)I!`422$**$.!<F!M('>=!<G;<aU!

!

J4++=/Vn>((W!B4&'>$!NU!e"#$!K#&'2#!>7!,#$!-)&,#$'7!3=425!K)II&7>,/g!>7!E)2&I$7,>76!,#$!

MI$'>247!-)&,#U!!MC4>=4Q=$!4,!.)2*)&,#U&72U$.&h2#&'2#h>7,')U#,I=!`422$**$.!<0!j47&4'/!<G;<aU!!

!

eJ4'>,>I$!L>*,)'/!)+!9)',#!K4')=>74]!!M!S$*$4'2#!d&>.$Wg!T9K!T7>C$'*>,/!B>Q'4'>$*U!!MC4>=4Q=$!4,!

???U=>QU&72U$.&h722h'$+h*,&./h72uI4'>,>I$U#,It,)(!`422$**$.!<A!J4'2#!<G;<aU!

!

eJ>=>,4'/!d')?,#!"4*5!N)'2$Wg!%=47R,!H4*,W!9)',#!K4')=>74[*!H4*,$'7!S$6>)7U!!MC4>=4Q=$!4,!

???U72$4*,I6,+U2)Ih>7.$:U(#(!`422$**$.!;D!J4'2#!<G;<aU!

!

e72+)=5Wg!9)',#!K4')=>74!N)=5=>+$!R7*,>,&,$U!!MC4>=4Q=$!4,!???U72+)=5U)'6h.$+4&=,U4*(:!`422$**$.!

<A!M('>=!<G;<aU!!

!

e9K!%$.>4Wg!-,4,$!B>Q'4'/!)+!9)',#!K4')=>74W!MC4>=4Q=$!4,!???U72($.>4U)'6h+&'7>,&'$h)C$'C>$?!

`422$**$.!<F!b2,)Q$'!<G;;aU!

!

e72,)&'>*I]!"'4C$=!H2)7)I>2!RI(42,!J).$=Wg!9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!K)II$'2$U!!

MC4>=4Q=$!4,!???U722)II$'2$U2)Ih,)&'>*Ih'$*$4'2#h$2)7)I>2V>I(42,h,$>I!`422$**$.!0!

J4'2#!<G;<aU!

!

e9)',#!K4')=>74Wg!9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!K)II$'2$W!E>C>*>)7!)+!")&'>*IW!N>=I!47.!

-()',*!E$C$=)(I$7,U!!MC4>=4Q=$!4,!???UC>*>,72U2)I!`422$**$.!<0!M('>=!<G;<aU!
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!

e"#$!9)',#!K4')=>74!M',*!K)&72>=Wg!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*U!!MC4>=4Q=$!4,!

???U724',*U)'6!`422$**$.!;A!J4'2#!<G;<aU!

!

e9)',#!K4')=>74!K>C>=!@4'!-$*Y&>2$7,$77>4=Wg!9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*U!!

MC4>=4Q=$!4,!???U722>C>=?4';FGU2)I!`422$**$.!<P!M('>=!<G;<aU!

!

9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*U!!MC4>=4Q=$!4,!???U72.2'U6)C!`422$**$.!;<!

b2,)Q$'!<G;;aU!

!

e9)',#!K4')=>74!L>*,)'/]!M!E>6>,4=!"$:,Q))5Wg!B$4'7!9KW!nV;<!"$42#>76!47.!B$4'7>76!+')I!,#$!

T9K!-2#))=!)+!H.&24,>)7U!!MC4>=4Q=$!4,!???U=$4'772U)'6h72#>*,)'/!`422$**$.!;F!N$Q'&4'/!

<G;<aU!

!

e9)',#!K4')=>74!N$*,>C4=*Wg!9)',#!K4')=>74!M**)2>4,>)7!)+!N$*,>C4=*!47.!HC$7,*U!!MC4>=4Q=$!4,!

???U72+$*,>C4=*U2)Ih$C$7,*h.$+4&=,U4*(!`422$**$.!AG!j47&4'/!<G;<aU!

!

e9)',#!K4')=>74!L>6#?4/!L>*,)'>24=!J4'5$'!%')6'4IWg!9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!

S$*)&'2$*U!!MC4>=4Q=$!4,!???U72I4'5$'*U2)IhL)I$U4*(:!`422$**$.!<F!M('>=!<G;<aU!!

!

e"#$!9)',#!K4')=>74!L>*,)'/!%')1$2,Wg!j)#7!B)25$!N)&7.4,>)7U!!MC4>=4Q=$!4,!

???U7)',#24')=>74#>*,)'/U)'6!`422$**$.!;F!j47&4'/!<G;<aU!

!

9)',#!K4')=>74!J&*$&I!)+!L>*,)'/U!!MC4>=4Q=$!4,!???U72I&*$&I)+#>*,)'/U)'6!`422$**$.!<F!

M('>=!<G;<aU!

!

e9)',#!K4')=>74[*!H4*,$'7!S$6>)7Wg!9)',#!K4')=>74[*!H4*,$'7!S$6>)7!E$C$=)(I$7,!K)II>**>)7U!

MC4>=4Q=$!4,!???U72$4*,U)'6!`422$**$.!<0!M('>=!<G;<aU!

!

e9)',#!K4')=>74[*!9)',#$4*,Wg!9)',#!K4')=>74[*!9)',#$4*,!K)II>**>)7U!!MC4>=4Q=$!4,!

???U727)',#$4*,U>7+)!`422$**$.!<0!M('>=!<G;<aU!

!!

e9)',#!K4')=>74[*!-)&,#$4*,Wg!"#$!S$6>)74=!H2)7)I>2!E$C$=)(I$7,!J4'5$,>76!b'647>Z4,>)7!+)'!
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n>I!L&+#4IW!8'&$.7&(%!#(7!,"[;!)&N!/#(*A&'!,*6(%4!J*6'.$B!E&A&-*DB&(%!16%+*'.%4!

J4'2!N>7=4/*)7W!"_&:6%.A&!E.'&:%*';!/.0+N#4!OP!1$$*:.#%.*(!

J4'/477!N'>$7.W!1$$.$%#(%!5&:'&%#'4;!)*'%+!,#'*-.(#!E&D#'%B&(%!*?!,6-%6'#-!H&$*6':&$!

%$77/!B$4'/V-I>,#W!E.'&:%*';!E.$B#-!5N#BD!T&-:*B&!,&(%&'!

M7.'$!94Q)'*W!J*6'.$B!E&A&-*DB&(%!X#(#0&';!)*'%+!,#'*-.(#!E&D#'%B&(%!*?!,*BB&':&!

9472/!9>2#)=*W!J*6'.$B!E.'&:%*';!,+*N#(!,*6(%4!J*6'.$B!E&A&-*DB&(%!16%+*'.%4!

K#4'=),,$!T7.$'?)).W!E.'&:%*';!"-.e#3&%+!,.%4!1'&#!,*(A&(%.*(!#(7!].$.%*'$!K6'&#6!

!
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M&6&*,!SU!K4'=>7)W!8-#((.(0!,*($6-%#(%!

B4&'$7!N>77$/W!K-#:G![':+.7!E&$.0(!
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-4'4#!n4,#$'>7$! M.4I*! J4',>7!K)&7,/!")&'>*I!E$C$=)(I$7,!M&,#)'>,/!

n4'$7!@>==>*! MI*(42#$'! K)'$!-)&7.!s!b&,$'!3475*!94,>)74=!-2$7>2!3/?4/!

M7./! M7.$'*)7! @4/7$*Q)')&6#!%4'5!

n$==/! M7.'$?!

!j$77>+$'! M'7)=.! @4*#>76,)7!K)&7,/!K#4IQ$'!)+!K)II$'2$!

"'>*#! M*#Q&'7! "'/)7!%4=42$!

B4''/! M&=.! %$''/V@$*,$'7!R7*&'472$!

J)7>Y&$! 345$'! %$7.$'!K)&7,/!")&'>*I!

K4')=! 3475*! ;0G0!3=)&7,V3'>.6$'*!L)&*$h%>,,I47!d4==$'/!

3>==/! 34'Q$'! J4',>7!K)II&7>,/!K)==$6$!

K#'>*! 34'Q$'! S$#)Q),#!K#&'2#!%'$*$'C4,>)7!-)2>$,/!

H=>Z4Q$,#! 34'')?! K'/*,4=!K)4*,!K)7C$7,>)7!47.!c>*>,)'*!3&'$4&!

%$'7$==! 34',=$,,!

!j)7! 34'?>25! c>*>,!n>7*,)7!")&'>*I!E$C$=)(I$7,!M&,#)'>,/!

@>7! 34,,$7! ")?7!)+!@4'*4?!

-,$C$! 3>66*! 3$',>$!K)&7,/!

E$I(*$/! 3)7.! J4',>7!K)&7,/!")&'>*I!

M4')7! 3&==! 3&==!s!K)I(47/!

"'4C>*! 3&'5$! 9)',#!K4')=>74!K))($'4,>C$!H:,$7*>)7!`%4*Y&),475a!

H=>Z4Q$,#! K4I(Q$==! J&*$&I!)+!K)4*,4=!K4')=>74!

"#)I4*! K4',$'! b7*=)?!K)&7,/!")&'>*I!

j$''/! K4*,$==)$! M#)*5>$!K#4IQ$'!)+!K)II$'2$!

J>*,/! K#4*$! d'$$7$!K)&7,/!d)C$'7I$7,!

n4'$7! K=)&6#! %)2)*>7!M',*!N)=5!-2#))=!

E>25! K)==>$'! 9)',#4I(,)7!K)&7,/!")&'>*I!E$C$=)(I$7,!M&,#)'>,/!

j&./! K)==>$'! 9)',#4I(,)7!K#4IQ$'!)+!K)II$'2$!

E4''$==! K)==>7*! @'>6#,!3'),#$'*!94,>)74=!J$I)'>4=!

B4&'$7! K)==>7*! "#$!">I$*VB$4.$'!

L$Q$'! K)=,#4>7!

!j)$! K))($'! L>*,)'>2!L)($!N)&7.4,>)7!

S$Q$224! K')**! H=>Z4Q$,#!K>,/!E$C$=)(I$7,W!R72U!

j$++'$/! K')?! 9)',#!K4')=>74!b++>2$!)+!M'2#>C$*!47.!L>*,)'/!

K4'=! K&'7$,,$! H=>Z4Q$,#47!d4'.$7*hL>*,)'>2!M=Q$I4'=$!")&'!

J4&'$$7! E)77$=/! H=>Z4Q$,#!K>,/!")&'>*I!E$C$=)(I$7,!M&,#)'>,/!

S4/! E)77$=/! H=>Z4Q$,#!K>,/!3$.!47.!3'$45+4*,!

E4''$==!BU! H2#)=*! b&,$'!3475*!d')&(W!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$!
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J>2#$=$! H==>*! "'4C$=!s!")&'>*I!

->.! H=/! %$'Y&>I47*!K#4IQ$'!)+!K)II$'2$!

d4'$,#! HC47*! 3$==4I/!J47*>)7!J&*$&I!)+!L>*,)'/!47.!E$*>67!M',*!

j4*)7! d>7.$'! K4($!L4,,$'4*!94,>)74=!-$4*#)'$!

S)/!! d)=.$7!

!J>25$/! d)=.$7!

!J4'/!L$=$7! d)).=)$VJ&'(#/! b&,$'!3475*!94,>)74=!-2$7>2!3/?4/!

d4'/! d'47,! K)72$'7$.!K>,>Z$7*!)+!">==$'/!

S$Q4! d'$$7VL)==$/! 9)',#!K4')=>74!K))($'4,>C$!H:,$7*>)7!`d4,$*a!

j)/! d'$$7?)).! E>*I4=!-?4I(!-,4,$!%4'5!

B>*4! d'>2$! b7*=)?!K)&7,/!J&*$&I!

K#4'=),,$! d'>++>7!

!B>*4!MU! d'>66*! d'>66*!3$*,!-#),!%#),)6'4(#/!

@)).')?!@U! d'>ZZ=$!RRR! H=>Z4Q$,#!K>,/!-,4,$!T7>C$'*>,/!%=47$,4'>&I!

S&**! L4..4.! b++>2$!)+!K)76'$**I47!3&,,$'+>$=.!

n$>,#!! L4'.>*)7! 9)',#!K4')=>74!L>*,)'>2!->,$*!

@4/7$! L4''>*! M=Q$'I4'=$!H2)7)I>2!E$C$=)(I$7,!K)II>**>)7!

")I! L4''>*)7! @4*#>76,)7!K)&7,/!"'4C$=!47.!")&'>*I!

n4'$7! L4/$*! -)I$'*$,!-,4,$!L>*,)'>2!->,$!

-4'4#! L4/?4'.! E>*I4=!-?4I(!-,4,$!%4'5!

j4I$*!KU! L$=I*! B45$!@4224I4?!-,4,$!%4'5!

B4&'$7! L$'I=$/! 9)',#!K4')=>74!E$(4',I$7,!)+!K&=,&'4=!S$*)&'2$*!

-&*47! L>75=$! E)?7,)?7!3&*>7$**!s!%')+$**>)74=!M**)2>4,>)7!

E4C>.! L).6$*!

!j$77>+$'! L)=2)IQ! K)=&IQ&*!K)&7,/!")&'>*I!3&'$4&!

%4,! L)=Z! 3$=#4C$7!K#4IQ$'!)+!K)II$'2$!

M*#=$/! L)745$'! K4I.$7!K)&7,/!

j)477$!! L)7$/2&,,! H4*,!K4')=>74!c>==46$!)+!r$*,$'/$4'!

S#$,,! L)7$/2&,,! H4*,!K4')=>74!c>==46$!)+!r$*,$'/$4'!

j)*$(#>7$! L))5?4/! L>*,)'>2!34,#!K)II>**>)7!

B472$! j$75>7*! S)47)5$!K474=!J&*$&I!47.!"'4>=!

j&./! j$77$,,$! @4*#>76,)7!K)&7,/!")&'>*I!E$C$=)(I$7,!M&,#)'>,/!
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E)?4'.! j)7$*! S)47)5$!S>C$'!B>6#,#)&*$!47.!J4'>,>I$!J&*$&I!

3'$7,! n47>($! J4',>7!K)&7,/!%=477>76!

E)774! n$I(! "#$!J4/!J&*$&I!47.!%4'5!

E4C>.!NU! n>76! -4I(*)7!K)&7,/!L>*,)'/!J&*$&I!

j$477>$!nU! n>76! -4I(*)7!K)&7,/!L>*,)'/!J&*$&I!

KU!S&.)=(#! n7>6#,! %$''/V@$*,$'7!R7*&'472$!

j>==! B47.$7! @#4=$#$4.!K=&Q!

3'$7,! B47$! @45$!K)&7,/!

n$==/! B4*5/! S>C$'*!s!M**)2>4,$*W!R72U!

B)'),,4! B4&,! q$7.$>!K)7*&=,)'/!

K#'>*! B4?*)7! @4/7$!K)&7,/!L>*,)'/!J&*$&I!
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M'7)=.! B$.$'! @4/7$!K)&7,/!L>*,)'>24=!c>==46$!

B/77! B$?>*! @4*#>76,)7!")&'>*I!E$C$=)(I$7,!M&,#)'>,/!

S)Q$',!jU! B$?>*! K)=&IQ&*!K)&7,/!%=477>76!E$(4',I$7,!

E$474! B)25$! b2'42)5$!%'$*$'C4,>)7!-)2>$,/!

%4,! B)76! K$7,$'!+)'!-&*,4>74Q=$!")&'>*IW!H4*,!K4')=>74!T7>C$'*>,/!

B/7$,,$! J4==$'/! L>*,)'>2!M=Q$I4'=$!")&'hL>*,)'>2!@>7.*)'!

j425>$! J4'6)=$*! 3&'6?>7V@'>6#,!J&*$&I!L)&*$!

K47.42$! J2K'$$C/! B)?$'!K4($!N$4'!L>*,)'>24=!-)2>$,/hB4,>I$'!L)&*$!

j>I! J2n$$! 3'&7*?>25!")?7hN)',!M7.$'*)7!-,4,$!L>*,)'>2!->,$!

B$7)'$! J$4.)?*! ")?7!)+!3$4&+)',!

S4/! J$>66*! M',*!)+!,#$!M=Q$'I4'=$!

E4C$! J>..=$,)7! 9)',#!K4')=>74!R77$'!3475*!

j)/2$! J>,2#$==! b++>2$!)+!TU-U!-$74,)'!n4/!L4647!

3'$7.4! J>:)7! %4',7$'*#>(!+)'!,#$!-)&7.*!

3'$7.4! J)7,/! "#$!H7,$'('>*$!

@>==>4I! J))'$! b++>2$!)+!K)76'$**I47!@4=,$'!j)7$*!

MI47.4! J&==$7! N4>'+>$=.!R77!

9472/!3U! J&==$'! H=>Z4Q$,#!K>,/!-,4,$!T7>C$'*>,/!

J>5$! J&''4/! b&,$'!3475*!d')&(W!94,>)74=!%4'5!-$'C>2$!

3&*,$'! 9&7$I45$'! 9)',#!K4')=>74!MY&4'>&IhL>*,)'>2!M=Q$I4'=$!")&'!

M=$:! 944'! K$7,$'!+)'!-&*,4>74Q=$!")&'>*IW!H4*,!K4')=>74!T7>C$'*>,/!

j$'>! b=,I47! %$'Y&>I47*!K#4IQ$'!)+!K)II$'2$!

K47.>*!3U! b?$7*! "4'Q)')!")?7!K)&72>=!
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H'>2! %$4'*)7! ")?7!)+!@>7.*)'!
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-4'4#! %$C$=$'! K)7*&=,47,!
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j47$! %#>==>(*! c>*>,!n>7*,)7!")&'>*I!E$C$=)(I$7,!M&,#)'>,/!

E47! %)',$'! K4I.$7!K)&7,/!
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d4',#! S$647! b++>2$!)+!TU-U!-$74,)'!S>2#4'.!3&''!

E4C>.! S$>.! J&*$&I!)+!K4($!N$4'!L>*,)'>24=!K)I(=$:!

")II/! S)Q$'*)7! ")?7!)+!@>==>4I*,)7!

d$7$! S)6$'*! J4',>7!K)&7,/!L>*,)'>24=!-)2>$,/!

3$,*/! S)*$I477! d)=.*Q)')!@4/7$!K)&7,/!"'4C$=!s!")&'>*I!

j47$!! S&*,>7! @4/7$!K)&7,/!L$'>,46$!M**)2>4,>)7!
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3$,,/!j)! -#$(#$4'.! b++>2$!)+!TU-U!-$74,)'!S>2#4'.!3&''!

K4')=!jU! -#>$=.*!

!3'47.)7! -#)4+! ")?7!)+!L$',+)'.!

9472/!JU! ->6I)7! K)=&IQ&*!K)U!")&'>*I!3)4'.!
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